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Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sdnmeden yurdurmun dstdnde titen en son ocak.

0 benim rmilletirmin yildizadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catrna, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gall Me bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékalen kanlarnimmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!

Kikremnis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu godsidm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Masil boyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurdurma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gdnler hakk'in...

Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqinyerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disidn altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit ojlusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, ddnyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kirn bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda¥
Ziheda fiskiracak topradi siksan, siheda!
Cani, canani, bt dn varirm alsin da hida,

Etrnesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedrmesin mabedimin gigdsine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin terneli,

Ebedi yurdurmun Ostdnde benim inlerm eli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir rub-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayradirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa

etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini disiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezahir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin diinyada emsali goridlmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve
hile ile aziz vatanin, bitin kaleleri zaptedilmis, bltlin tersanelerine girilmis, bitin ordulari
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak Gzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi

emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap diismds olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seréit icinde dahi, vazifen; Tuirk istiklal ve

Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk 20 Ekim 1927




Egitimdur ko bir mllett ya zgii
bagunstz, sanly ve yiice bir toplum halinde yagalr
ya da onu kalelige ve yoksulluga iler

Mustafa Kemal ATATURK




Giintimiizde kiiresellesmenin kaginilmaz gergegi olan birbiriyle kaynasmis toplumlar arasinda ekonomik
basari, teknolojik gelisme ve savunma sanayi alanlarinda lider olabilmek giin be giin 6nem kazanmaktadir.
Ulkeler arasindaki hiz kazanan bu kiiresel ekonomik yaris, bilim ve teknolojide meydana gelen degismeler
bunun yaninda kaynaklarin azalmasi sonucu ortaya ¢ikan yenilik¢ilik yarisi da giderek artmaktadir.

Bu endiistriyel ve teknolojik gelismislik yarisimin hizlanmasi, iilkelerin egitim sistemlerini gézden
gegirmelerine, kaliteli egitimi toplumun tiim kesimlerine adil olarak yayma ¢alismalarina, egitimde kalitenin
arttirilmasi igin degisik planlar yapmalarina, yeni programlar, miifredatlar uygulamalarina neden olmustur.
Bizler de kurumumuzdaki biitiin birimlerimizin ortak ¢alismasi ile egitimde kaliteyi arttirma ve Dinar’t bu
anlamda one ¢ikarma iimidiyle 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlamig
oldugumuz 2019-2023 stratejik plani uygulamaktayiz.

Iligemizde bulunan egitim kurumlarimn basariya ulasmalart icin belli bir plan cergevesinde ¢calismalar

yapumasi gerekliliginin bilincinde olarak, gelisen ve degisen giiniimiiz teknolojisinden de destek alarak,
belirledigimiz hedefler dogrultusunda Dinar Iigesinin egitim égretim kalitesini en iist seviyeye ¢ikarmak en
biiyiik amacimizdur.

Planmimizin gerceklesmesini; siiregleri iyi yonetmemiz, misyonumuz ve vizyonumuz ¢erc¢evesinde izleme,
degerlendirme ¢alismalarini siirekli takip etmemizle miimkiin olacaktir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiize
bagl tiim kurum ve birimlerin ayni hassasiyet icinde is ve islemlerini ozveriyle yiiriiteceklerine inancim
sonsuzdur. Ilgemizin 5 yillik egitim stratejisinin gelistirilmeye calisilacagi bu planlamanin Iicemiz, Ilimiz ve
Ulkemiz icin haywrl olmasini temenni ediyorum. Koymus oldugumuz amag, hedef ve stratejilerimize
ulasmada bize katki saglayacak herkese tegekkiir ediyorum.

Ufuk TASBAS
Ilge Milli Egitim Miidiirii




Degerli paydaglarimiz;

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plamimi ilk olarak 2015 yinda
belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii
olusturmak igin egitim ve ogretim basta olmak iizere insan kaynaklart ve kurumsallagma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-
2023 stratejik plant hazirlanmistir. Dinar Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak en biiyiik
amacimiz yalmizca lise mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek gencler vyetistirmektir. Idare ve égretmen kadrosuyla bizler caga ayak
uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkive Cumhuriyeti’'ni daha da yiikseltecek gencgler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne
olgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yil sonunda gozden gegirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir. Dinar Anadolu Imam Hatip Lisesi yonetim kademesi,
tiim ¢aliymalara aktif kanlim saglayarak seffaf bir yonetim anlayisi sergilemeye devam
edecektir. Ogretmen ve Ogrencilerimizin fikirleri her firsatta degerlendirilecek,
demokratik egitim ortamini korumak, 21. yiizyil becerileri ile donatilmis bireyler
yetistirmek igin tiim imkdnlar seferber edilecektiv. Bu anlamda, okulumuzun ana unsuru
olan 6grencilerimiz basta olmak tizere 6gretmenlerimiz, personelimiz ve velilerimizin
yamnda oldugumuzu hatirlatir, tiim paydaslarimiza bes yillik yeni plan donemindeki
calismalarinda basariar dilerim.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne ve uygulanmasinda

yardimi olacak Iice Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara

tesekkiir ederim.
Thsan BAL
Okul Miidiirii




KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adi

Dinar Anadolu Imam Hatip Lisesi

Kurum Statiisi

v’ KamuOOzel

Kurumda Calisan Personel Sayisi

Yonetici

Ogretmen

Memur

Hizmetli

Giivenlik

Siirekli Isci

Gegici Isci (656 Sayili KHK)

Ogrenci Sayisi

130

Ogretim Sekli

v Normal Oikili

KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 0(272) 3534736
Faks : 272 3556389

Kurum Web Adresi

http:// http://dinaranadoluihl.meb.k12.tr

Mail Adresi

115583 @meb.k12.tr

dinaraihl@gmail.com

Kurum Adresi

Mahalle :Emniyet Mahallesi Cumhuriyet Cad. No:6
Posta Kodu :03400

Iice : Dinar

Ili : Afyonkarahisar

Kurum Miidiirii

Ihsan BAL GSM Tel: 05056724332

Kurum Midiir Yardimcilar:

Miidiir Bas Yrd Selahattin DEMIR GSM : 05078572547
Miidiir Yardl :Fatih KOCA GSM : 05057848878
Miidiir Yard2 :Baris OVER GSM : 05053507899
Miidiir Yard3 :Sevkiye YALCIN  GSM :05063018484
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TABLOLAR

Tablo 1:Mevzuat Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Faaliyet Alani -Uriin/Hizmet Listesi

Tablo 4:Paydas Tablosu
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Tablo 12: Okul Binasmin Fiziki Durumu

Tablo 13: Teknoloji ve Bilisim Altyapist

Tablo 14: Tahmini Kaynaklar

Tablo 15: GZFT Listesi

Tablo 16: Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablo 17: Stratejik Amaclar, Hedefler

Tablo 18: Tahmini Maliyetler

Tablo 19: Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 20: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

SEKIiLLER
Sekil 1: Dinar Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama
Modeli

Sekil 2 :Teskilat Semasi
Sekil 3: Izleme ve Degerlendirme Siireci




TANIMLAR

Eylem Plan: Idarenin stratejik planinin uygulanmasima yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baglangi¢ ve bitis tarihlerini i¢ceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlhik silirecinin - asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclar1 i¢eren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 0Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar: ile degerlendirme sorularinmn
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirhik caligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkmma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji

belgeleridir.




Dinar Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejikk Plan hazirlik ¢alismalari,
Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: i1, Ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan
Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 8-12 Ekim 2018 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama
Ekibimiz, 22 Ekim 2018°de 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi egitim ve bilgilendirme
toplantisina katilmistir. 26 Subat 2018 tarihinde yaymmlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni1 tarihli Kamu Idarelerin i¢in
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan
Hazrrlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas
Analizi kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi icin Afyonkarahisar 11 Milli Egitim
Miidiirligiiniin paydas anketi Orneklenerek ve uyarlanarak Ogrenci, 6gretmen, personel,
yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, “Dinar Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023
Stratejik Plan1 Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketlere 130 6g8renci, 13 6gretmen, 7 personel,
5 yonetici ve 75 veli olmak iizere toplam 230, paydasimiz katilmustir. Dinar Ilge Milli Egitim
Miidiirti basta olmak diger okul ve kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri, sanayi kuruluslar1 ve
diger sivil toplum kuruluslar1 ile yliz yilize goriismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek,
dilek ve &nerileri almmustir. Paydas Analizi ¢alismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu béliimde
“Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidirliigiimiiziin 2019-2023 dénemini
kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik
donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak
stratejik plan ¢alismalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere Ilce Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Dinar ilge Milli Egitim
Midiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile
paylagilmistir.




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge
Milli Egitim Midiirliigiine bildirilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii, 1 Miidiir bagyardimcisi, Okul
Aile Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii dgretmen olmak
iizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

B. Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 3 miidiir yardimcis1 1 miidiir
basyardimcist bulundugundan, Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi
amaciyla stratejik yonetim siireci ile ilgili 1 Midiir Yardimcis1 baskan, 4 6gretmen iiye ile 3
veli iiye olmak tizere toplam 8 kisiden olusmaktadir.

Sekil 1. Dinar Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Uyg. Olan Ust politika | Faal. Al ile
Mevzuat i e
5t. Planin Analizi Belgeleri Uriin ve
Deg. Analizi Hizm. Deg.

Kurumsal
Tarihce

Paydas Kurulus ici GZFT
Analizi Analiz Analizi

GELECEGE BAKIS

Vizyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Stratejik Performans

Misyonun = % Temalarnn s S i
pd & Degerlerin " . Amacglann Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi Belirlenmesi

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




2. BOLUM: DURUM ANALIiZi

A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuz 1975/1976 6gretim yilinda Dinar Lisesi yaninda bulunan islik binasinda egitim-
ogretime baslamistir. Daha sonra vatandaslarin katkilari ile su anki mevcut binamiza tek katl
olarak tasmildi. Sonra ise ikinci kati insa edilip ilgemiz hizmetine sunuldu. 1995 yilinda lojman
binas1 yapildi, bir stire boyle hizmet verdi. 2007 yilinda ise lojman, 25 erkek 6grenci kapasiteli
okul pansiyonuna ¢evrildi.Karma egitim yapilan okulumuz,2016-2017 egitim 6gretim yilinda
Ilcemiz incirli Mahallesinde Sehit Siikrii Bayrakci1 Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesinin a¢ilmas1
sebebi ile Kiz Ogrencilerimiz, ilgemiz Incirli Mahallesinde agilmis olan bu okula nakil verilerek,
Sehit Siikrii Bayrakci Kiz Anadolu imam Hatip Lisesinde egitimlerine basladilar.Okulumuz su
anda 130 erkek 6grenci ile egitime devam etmektedir. Okulumuzda 08.30—16.40 saatleri arasinda
normal egitim yapilmaktadir. Okulumuzda yonetim kadrosu, 6gretmenler ve destek personel
(gorevlendirmeli-is-kur personeli-memur) dahil 31 personel gérev yapmaktadir.

Okulumuzda egitim-gretim faaliyetleri basaril bir sekilde devam etmektedir. Ogretmen
kadromuz tecriibeli ve ¢aligmaya isteklidir. Okulumuzda ciddi boyutta disiplin sorunu
yasanmamaktadir. Okulumuzda giivenlik personeli bulunmaktadir.

Okulumuzun Ozelligi: Meslek Lisesi olup, hem meslege(Imamlik-Hatiplik ve Kur an Kursu

Egiticisi) hem de tiniversiteye yonelik egitim-6gretim yapilmaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Dinar Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanana kadar, 4 yil boyunca uygulanmis, Ongordiigiimiiz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” béliimii, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile
uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii
gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve Ilge stratejik planlar1 ile okul/kurum
stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin
ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde
Bakanlik, i1, Tlce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmin dzellikle “Gelecege Bakis” bliimlerinin
birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.




C. Mevzuat Analizi

Dinar Anadolu imam Hatip Lisesi, 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu
tim yasal yiikiimliliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde

yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik
e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglar ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
calismalarini yilirtitmek
Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegcme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalart vb. Is ve
islemleri

Dayanak
T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu
652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikkmiinde Kararname
222 Sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003
657 Sayili1 Devlet Memurlari
Kanunu
5442 Sayili 1l idaresi
Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayil1 Zorunlu
[lkdgretim ve Egitim
Kanunu
5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig:
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 11
flge MEM *niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge
26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve

Tespitler

e Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.
Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsamu,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
siirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

ihtiyaglar
e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alaninmin
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast
Egitim
uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalart
yaparak dgrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalari yerine
“giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi
Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




Ziimreleri Yonergesi

D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

ilgili Boliim/Referans

e 9. Madde,
e 41. Madde

Verilen Gorev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli
kullanimi1
Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Caligmalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

Tiumi

5 yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan hazirlanmasi

2019-2021 Orta Vadeli Program

Tiumi

Biitce galismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi

Tiumi

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Yili Sunusu

Timi

Biitce galismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Tiumi

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)

Tiumi

5 yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan hazirlanmasi

2018/16 sayili Genelge, 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari (18
Eyliil 2018)

Tiumi

2019-2023 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik
Programi (18 Eyliil 2018)

Tiumi

2019-2023 Stratejik Plan1
Hazirlama Takvimi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Tiumi

MEB Politikalar1 Konusunda
Tagra Teskilatina Rehberlik

Hazirlanacak
Hakkinda

Kamu  Idarelerince
Performans  Programlari
Yonetmelik

Tiumi

5 yillik kurumsal hedeflerin
her bir mali y1l i¢in ifade
edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Y&netmelik

Her bir mali y1l i¢in belirlenen
hedeflerin gergeklesme
durumlarmin tespiti,
raporlanmasi

Afyonkarahisar 1 Milli  Egitim
Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani

Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi

Dinar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2019-2023 Stratejik Plani

Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi




E. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritilmesi
Sosyal, Klttrel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirdtilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalarn

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Ydnetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklariin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler
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F. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi ‘ ic Paydas  Dis Paydas
Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Dinar Kaymakamlig
Dinar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Midiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Tlge Miiftiiliigii
Ilge Emniyet Amirligi
Ilge Toplum Sagligi Merkezi
Tasimmali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanh:
Diger Kurum ve Kuruluslar

Pl P P P P = e P P




Paydaslari Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)
yararlanilmigtir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki

Paydas Adi Paydas Paydas  Derecesi Derecesi

Onceligi

Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Dinar Kaymakamlig

Dinar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiirtimiiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Tlge Miiftiiliigii

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilge Belediye Baskanh:

Diger Kurum ve Kuruluslar

()]
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Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistr.




A -Egitim Ogretim
Faaliyetleri

Kaymakamhk
ilce MEM

Ogretmenler
Ogrenciler
Personel
ilge Miiftiiliigii
ilce Emniyet Amirligi
ilge Toplum Saghg
Merkezi
Tasimal Egitim

Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Kuruluslar

ilce Belediye Baskanhg
Diger Kurum ve

2 |2 |2 2|2 |22 |2

B-Strateji
Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri

C-insan
Kaynaklari
Gelisimi

D-Fiziki ve Mali
Destek

E-Denetim ve
Rehberlik

< | 2|2 |22 |2 |2 (<] 2|2 |2 |2

F-Halkla iliskiler
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma

yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri almmustir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,

Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmigtir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas
anketine 130 6grenci, 13 6gretmen,7 personel, 5 yonetici ve 75 veli olmak tizere toplam 230
paydasimiz katilmstir.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Alnmasina iliskin Cahsmalar

Paydas Adi

flge MEM Yéneticileri

Yontem

Miilakat, Toplant1

Sorumlu

Strateji Gelistirme Kurulu Bsk.

Calisma Tarihi

22.10.2018

Raporlama ve
Degerlendirme
Sorumlusu

. Hazirlama Ekibi

Diger Egitim Kurumu
Yoneticileri

Miilakat

Strateji Gelistirme Kurulu Bsk.

23-24.10.2018

. Hazirlama Ekibi

Ogretmenlerimiz

Anket, Toplant:

S. P. Hazirlama Ekibi

25-30.10.2018

. Hazirlama Ekibi

Opgrencilerimiz

Anket

S. P. Hazirlama Ekibi

25-30.10.2018

. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz

Anket

S. P. Hazirlama Ekibi

25-30.10.2018

. Hazirlama Ekibi

Personelimiz

Anket, Toplant:

S. P. Hazirlama Ekibi

25-30.10.2018

. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz

Anket, Toplant:

S. P. Hazirlama Ekibi

25-30.10.2018

. Hazirlama Ekibi




G. Kurulus i¢i Analiz

Sekil 2: Teskilat Semasi

DINAR ANADOLU iMAM HATIP LISESi TESKILAT SEMASI

OKUL-AILE
BIRLIGL

PANSIYON is VE
ISLEMLERL

SATINALMA KOMIS. Q |—| MUA. VE TES. |

A K.

STRJ. PLAN EK.

KOMISYONLAR

KUTLAMA KOMI. — % INCELEME KOM. |

6bUL VE DISIPLIN KURULLAR ]
KURULUV ONUR KURULU

505:3'; s | zomRe pask. kur, | | suse 6eRT kR, |

| | BRANS VE SINIF |
REHBER OGRT.

SOSYAL KULUPLER | ZUMRE BASKANLARI




Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI |

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1 3

Mevcut 1 1 3
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Mudur Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 &grencisi bulunan kurumlarda 1 Midiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayis1
Derslik Sayisi
Derslik Basma Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basma Diisen Ogrenci Sayisi
Ogrenci sayilari virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar1

Norm | Mevcut  ihtiyac

[
o

Biyoloji

Cografya

I.H.L. Meslek dersleri
Rehberlik

Arapga

Matematik

Beden Egitimi

Tarih

Kimya

Ingilizce

Tiirk Dili ve Edebiyati
Felsefe

Fizik

TOPLAM
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Tablo 11 Yardime1 Personel/Destek Personeli Sayisi

Norm Mevcut ihtiyag

Memur

Hizmetli

Hizmetli (Engelli kadrosu)
Siirekli Isci

Gegici Is¢i (656 sayili KHK)
Gilivenlik Gorevlisi




Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cOziilmesi gerektiginde, slirecin her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acgidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiirtine ve niteligine gore, kurum i¢i goérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. YOneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, dgretmenlerimizin daha verimli olmasmi ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar:
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden list diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirlii§iimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi1 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasit amaciyla hizmet igi
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiya¢larin giderilmesi
icin onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje

tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik caligmalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.




Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasimin Fiziki Durumu

Kullanim Alani/Tiirii

Hizmet Binasi

Okul Pansiyon Binasi
Spor Salonu

Katuphane

ihata Duvari

Guvenlik Kamerasi Sayisi
Yemekhane

Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

Yetersiz

Yetersiz

Yeterli

Yeterli

Yeterli

Yetersiz

Engelli Asansori -
Engelli Platformu -
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligiyla yazigsmalar yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vésitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanirmma sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim,
e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar,” gibi servisler araciligiyla birey
ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikdyet ve thbar basliklariyla hizli ve etkin bir bi¢imde hizmet
saglanmaktadir. Bununla beraber okulumuz personeli arasinda kurulan whatsap grubu ile etkili
ve hizli iletisim saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmig olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

FAZ 1 kapsaminda okulumuza toplam 12 “Etkilesimli Tahta” kurulumu gerceklestirilmis
ve alt yap1 ¢aligmalar1 tamamlanmustir.

FAZ 11 kapsaminda okulumuza toplam 1 “Etkilesimli Tahta” kurulumu ger¢eklestirilmis
ve alt yap1 ¢alismalar1 tamamlanmustir.

FAZ 1 kapsaminda Bir adet fotokopi makinesi kurulumu gerceklestirilmistir. FAZ 11
kapsaminda okulumuzda yazici dagitimi ve kurulumu gergeklestirilmemistir.




Tablo 13 :Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 13
Tablet sayisi 294
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayist 2
DYS kullanimi
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 18
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi

MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi1
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 :Tahmini Kaynaklar (TL)
Midirligiimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Toplam
KAYNAKLAR 4. yih 5. yih Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 3,800,00 16.000,00

Diger (Ulusal ve
Uluslararas1 Hibe
Fonlari vb.)

TOPLAM 2.000,00 | 2.600,00 | 3.200,00 | 3,800,00 | 4.400,00 | 16.000,00




H. GZFT Analizi

Tablo 15 :GZFT Listesi

i¢ Cevre

Giiclii yonler ‘
1l ve Illge MEM tarafindan
yiirtirliige konan
¢aligmalarin
sahiplenilmesi
Ogrenci ve personel isleri
ile egitim dgretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iliskiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi
Iletisim ve yazigma
siireclerinin aksatilmadan
gerceklesmesi
Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz
Personelimizin is birligi
icerisinde galigmast
Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmasi
Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmasi
Tagimali egitim is ve
islemlerinin aksatilmadan
yiirtitiilmesi
Kiitliphane ve yemekhane
bulunmast
Okulumuzda Rehber
Ogretmeninin bulunmasi
Kelebek sistemi ile
smavlarin yapilmasi
Okulumuzun Normal
Egitim yapiyor olmasi
Diizenli olarak Kariyer
giinlerinin yapiliyor
olmasi.
Oklumuzda Bayan
personel ve Erkek
Personel i¢in ayr1 ayr1
mescit olmast.
Okulumuz Pansiyonunda
ayriyaten mescit olmasi
SMS sisteminin
Okulumuzda kullaniliyor
olmasi
Mesleki Agik Ogretim is
ve iglemleri ile Mesleki
Agcik Lise Yiiz ylize
egitim faaliyetinin
okulumuzda yapiliyor
olmasi.

Zayif yonler
o Kazandirilan

davranislarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi
Ogrenci basarisi s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders
notlarim davranig
egitiminden &n planda
tutmasi.
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi nedeni ile
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmast
Veli toplantilarina genel
katilim oranlarinin
beklenen diizeyde
olmamast
Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
ogrenci velilerin
onyargilari, gevresel
etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri
Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi,
velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri
Okul-Aile Birliklerinin, is
ve islemlerinin okul
yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmast
1l merkezinde bulunan
okullarin ve flge
Merkezinde bulunan
Anadolu Liselerinin daha
basarili olacag yoniindeki
yanlis kaygilar
Okulumuza, diger
okullarda uyum problemi
yasayan &grencilerin nakil
talepleri
Kadrolu Meslek dersi
Ogretmeninin olmamast
Puan ortalamasi ¢ok
diistik 6grencilerin
Merkezi yerlestirme
sistemi ile E-Okul
uygulamasi lizerinden
okulumuza yerlestirilmesi
velilerimizin egitim
faaliyetlerine katilim
diizeylerinin diisiik olmast

Dis Cevre

Firsatlar

o Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

o Okulumuzun ilge
merkezinde olmasi

¢ Brang dgretmeni
ihtiyacinin ¢ok olmamasi

o Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

e Okulumuzun ilge Emniyet
Miidiirliigiine yakin
olmasi

e Okulun ihata duvarinin
olmasi

e Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

e Okul aile birliginin egitim
faaliyetlerimizi maddi ve
manevi olarak
desteklemesi

o ilge miiftiiliigiiniin egitim
faaliyetlerimizi
desteklemesi

e Okulumuzun, {lgemizdeki
genellikle torenlerin ve
kutlamalarim yapildig:
Park ala konferans
salonuna yakin olmasi

e Okul ana giris kapisinin
otomatik kapi olmasi.

o figemizde Ozel egitim
veren bir dzel egitim
kurumunun olmasi

e BILSEM’in Ilgemizde
acilmis olmast

¢ Bakanligimiz 8383
operatdriiniin olmasi

Tehditler

e Aile gelir diizeyinin genel
olarak diisiik olmasi

e Velilerimizin ¢ogunlukla
gecici islerde ¢aligmasi,
diizenli gelirlerinin
olmamast
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalarina biitce
ayrilamamasi
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan

glicliikler
Is kaygis1 nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
kattlim oranlarinin diisiik
olmast
Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yasanmast
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik
Tasimali egitim
ogrencilerinin bulunmast
Pansiyonumuzun
Lojmandan doniistiiriiliip
25 kisilik kisitlt
kapasitesinin olmast
Pargalanmis ailelere
mensup dgrencilerin fazla
olmasi ve ailevi
sorunlarin 6grencilerin
motivasyonlarint
diisiirmesi
Okulun ilge merkezinde
oldukga islek bir muhitte
bulunmasi ve okul dniinde
¢ikis ve giris saatlerinde
okulla ilgisi bulunmayan
sahislarin yogun olarak
bulunmast
Yetim ve 6ksiiz
ogrencilerin bulunmast
Sosyal faaliyetler i¢in
Cok amagli salonumuzun
olmamasi.
Spor sahamizin dar
olmast
Okulumuzda Kapali Spor
salonunun bulunmamast
Okul Bahgemizin kiigiik
olmast

e flcemizde RAM olmamas1
Okul Binasinin ¢ok eski
olmasi sebebi ile
dokiiliiyor olmasi




I. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

e il, Ilge ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamasi

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

e il, Ile ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Mevzuat Analizi

Miidiirliglimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hiikkiimlere  uygun
olarak ytirtitmektedir.

Tabi oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Miidiirliglimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin  egitim faaliyetlerine
miidahale alamni  sinirlandiran
herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast
Egitim uygulamalar konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligsmalar yaparak &grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalari yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi
Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin, calisanlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

giivende

Ust Politika
Belgeleri Analizi”

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
diger is ve islemler

e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

politika

Paydas Analizi

e Paydas tiir fazladir,
paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin  her biri farkli

tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

Kurumsal  kiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli
bir sekilde yiirutiilmektedir.
e Egitim faaliyetlerine
velilerimizin katihm oranlari
yiksektir ~ fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir

kadin

Egitim-6gretim katilim  oranlarinin

yiikseltilmesi

faaliyetlerine  genel

Fiziki Kaynak
Analizi

e Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik
bagma diisen Ogrenci sayilar
tutarsizlik gostermektedir

Mevecut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapis1
Analizi

e Bilisim  Teknolojileri ~ Rehber
Ogretmenimiz bulunmamaktadir
Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi

e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact
e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli
yasal diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak
Analizi

Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamast

Ailelerin  gelir  diizeyi  disik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
tistlenilmektedir

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Okullara yeterli 6denek ayrilmasi

*Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlari siitunu

doldurulmustur.




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ |
Dini, akademik basarvyla birlestirebilen; ahlakli, erdemli ve Suurlu E

nesiller yetistirmeRtir. |

VIZYONUMUZ
Ulkemiz ve insanligin Thtiyag duydugu din, bilim, sanat ve Riiltiir
alanlannda basanh bireyler yetistiren gelecegin oRulu olmaktr.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayq
Akilcihk
Cagdashik,

Is birligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Egitligi

Kaliteli Hizmet

Stratefik Yonetim Siireci

Aragstirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim
Uretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>




B. Stratejik Amaclar

Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler

TEMA 1 \
AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)

TEMA 2

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak

Ortadgretim egitim kurumlarmda 5 giin ve iizeri devamsizlik oranmni %5’ten
%3’e indirmek

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan &grencilerin %100'{ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve O&gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanl bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Hedef 2.2 (H2.2)

EBA kullanan 6grenci oranlarin1 %50'ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e ¢ikarmak

Hedef 2.3 (H2.3) ‘

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarmi saglamak

Hedef 2.4 (H2.4)

TEMA 3

AMAC 3 (A3)

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak

KURUMSAL KAPASITE

Egitim kurumlariin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0zel
ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)

Giivenli ve sosyal bir okul ortami1 olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarm giivenlik ve saglik standartlarini %100°e
¢tkarmak

Hedef 3.2 (H3.2)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a indirmek.




C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Amag 1 (A1) Egitim ve 68retime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 glin ve Uzeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

PG1.1.1 Ortadgretimde sinifta kalma orani 15% 5% Ogretmenler Kurulu

PG 1.1.2 5 glin ve Uzeri 6zlrsliz devamsizlik orani 93% 50% Ogretmenler Kurulu

PG1.1.3 Surekli devamsiz 6grenci orani 12% 5% Ogretmenler Kurulu

PG1.1.4 Ortadgretimde Universiteye yerlestirme orani 40% 70% Ogretmenler Kurulu

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak
H1.1 Egitim kurumlarinda 5 glin ve Gzeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

Al

Performans Hedefe 2018 izleme | Raporlama
2019 2020 2021 2022 | 202
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) N 0 023 Sikhgi Sikhgi

PG1.1.1
PG1.1.2
PG1.1.3
[ s Y
Sorumlu Birim | Ggretmenler Kurulu
isb. Yap. Birim(ler) \ Zimre Ogretmenler Kurulu
Riskler ‘ Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilinda en az
1 kez ziyaret edilecek
Veli paylasim glinleri diizenlenecek
Velilerin bilgi dizeylerinin artirilmasi igin egitim faaliyetleri diizenlenecek
VEIES e 2.000,00 TL
Tespitler \ 5 glin ve Uzeri 6zirsliz devamsizlik orani beklenen seviyenin lizerindedir
Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
ihtiyaglar Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

Stratejiler




Amag 1 (A1)

Hedef 1.2 (H1.2)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulasmak

rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'line ulasarak, egitim ve

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER |

Sira

GoOsterge

Mevcut
(2018)

Hedef
(2023)

Sorumlu Birim

PG 1.2.1

Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam)

0

1

Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.2

Destek Odasi Sayisi (Toplam)

0

Ogretmenler
Kurulu

PG1.2.3

Ozel egitim kapsaminda tanilanmis &grenci sayisi
(Toplam)

Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.4

Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci
sayisi (Toplam)

Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.5

Evde egitim alan 6grenci sayisi

Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.6

Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci
sayisl

Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.7

Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi

Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.8

Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayisi (kurs,
seminer, egitim, proje ¢alismalari vb.)

Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.9

Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli
orani

Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.10

TBM (Turkiye Bagimlilikla Micadele) Programi
kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi

Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.11

TBM (Turkiye Bagimlilikla Micadele) Programi
kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi

Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.12

TBM (Turkiye Bagimlilikla Micadele) Programi
kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi

Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.13

TBM (Turkiye Bagimlilikla Micadele) Programi
kapsaminda egitim verilen veli sayisi

Ogretmenler
Kurulu




Al

H1.2

Performans
Gostergeleri
PG 1.2.1
PG 1.2.2
PG1.2.3
PG 1.24
PG 1.2.5
PG 1.2.6
PG 1.2.7
PG 1.2.8
PG 1.2.9
PG 1.2.10
PG 1.2.11
PG 1.2.12
PG 1.2.13
Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

izleme Raporlama

Hedefe | 2018 5019 2020 2021 2022 2023 : ;
Sikhgi Sikhgi

Etkisi (%) | (MEVCUT)
15%

10%

10%

10%

10%

10%

5%

5%

5%

5%

5% 20

5% 7
5% 60
Ogretmenler Kurulu
Zimre Ogretmenler Kurulu
“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar
Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik ¢alismalari reddetmesi
Bagimhlik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari
Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Ozel egitim dgrencilerinin ¢alismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek
ilce Milli Egitim Mudurligiinden destek alinarak 6zel egitim ve bagimlilikla miicadele
konusunda uzman destegiyle egitim verilecek
5.000,00 TL
“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 8nyargilar mevcuttur
Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir
Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi olusturulmasini giiglestirmektedir
Ozel egitim sinifi, diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi




Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢éziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile bitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik galismalardan en az 1’ine aktif katiimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef Sorumlu
(2018) | (2023) Birim

Proje Ekibi
Proje Ekibi
Proje Ekibi
Proje Ekibi
Proje Ekibi
Proje Ekibi

Sira Gosterge

PG 2.1.1 | TUBITAK 4004 basvuru sayisi
PG 2.1.2 | TUBITAK 4004 kabul sayisi
PG 2.1.3 | TUBITAK 4005 basvuru sayisi
PG 2.1.4 | TUBITAK 4005 kabul sayisi
PG 2.1.5 | TUBITAK 4006 basvuru sayisi

PG 2.1.6 | TUBITAK 4006 kabul sayisi

Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Bagvuru
Sayisi

PG 2.1.7 Proje Ekibi

PG 2.1.8 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi

Proje Ekibi
Proje Ekibi

PG 2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayisi
Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen
basvuru sayisi

Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru
sayisl

PG 2.1.12 | Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi Proje Ekibi
Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci
Sayisi

Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici
Sayisi

Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen
sayisi

Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici
sayisi

PG 2.1.17 | E-twinning portalina kayith 6gretmen sayisi Proje Ekibi

O |Oo|j|o| © [O|m,r|O|O|O|O

PG 2.1.10 Proje Ekibi

PG 2.1.11 Proje Ekibi

PG 2.1.13 Proje Ekibi

PG 2.1.14 Proje Ekibi

PG 2.1.15 Proje Ekibi

PG 2.1.16 Proje Ekibi

PG 2.1.18 | E-twinning portalinda yurutllen proje sayisi Proje Ekibi
E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan
O0gretmen sayisi

E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan y6netici
sayisl

PG 2.1.19 Proje Ekibi

PG 2.1.20 Proje Ekibi

PG 2.1.21 | Mudurluk blinyesinde yerel diizeyde yiriitilen proje sayisi Proje Ekibi
Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan yonetici
sayisl

Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen
sayisl

Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Od(illeri vb.) basvuru
sayisl

Bilimsel ve teknolojik calismalar kapsaminda diizenlenen (senlik,
sergi, yarisma) faaliyet sayisi

STEM Egitimi ¢calismalari kapsaminda diizenlenen egitim

PG 2.1.26 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel Proje Ekibi
sayisl
PG 2.1.27 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi Proje Ekibi
Acilan STEM Atolyesi sayisi

PG 2.1.22 Proje Ekibi

PG 2.1.23 Proje Ekibi

PG 2.1.24 Proje Ekibi

PG 2.1.25 Proje Ekibi

PG 2.1.28 Proje Ekibi




H2.1

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1
PG 2.1.2
PG 2.1.3
PG 2.1.4
PG 2.1.5
PG 2.1.6
PG 2.1.7
PG 2.1.8
PG 2.1.9
PG 2.1.10
PG 2.1.11
PG 2.1.12
PG 2.1.13
PG 2.1.14
PG 2.1.15
PG 2.1.16
PG 2.1.17
PG 2.1.18
PG 2.1.19
PG 2.1.20
PG 2.1.21
PG 2.1.22
PG 2.1.23
PG 2.1.24
PG 2.1.25
PG 2.1.26
PG 2.1.27
PG 2.1.28

Sorumlu Birim
isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
LELIILT]
Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ve O0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢éziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile bitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl
bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Hedefe 2018 izleme .
Etkisi (%) (MEVCUT) 2019 | 2020 2021 2022 2023 Sikhg Raporlama Sikhgi
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Proje Ekibi

Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak
Proje galismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

3.000,00 TL

Okulumuzun bagimsiz bir bitgesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmasi

|
|
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‘ Proje hazirlama egitimleri




Amag 2 (A2)

Hedef 2.2 (H2.2)

Egitim ve Ggretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile biltinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira

Mevcut Hedef

(2018) (2023) Sorumlu Birim

GoOsterge

PG 2.2.1

FATIH Projesi kapsaminda
egitmenlerin verdigi kurslara 13 25
katilan 6gretmen sayisi

Zimre Ogretmenler
Kurulu

PG 2.2.2

EBA kullanan 6gretmen orani

Zimre Ogretmenler
Kurulu

PG 2.2.3

EBA kullanan 6grenci orani

Zimre Ogretmenler
Kurulu

H2.2

Performans

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar proje tabanl yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Gostergeleri

PG 2.2.1
PG 2.2.2
PG 2.2.3

EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
¢ikarmak

Hedefe 2018 izleme Raporlama
Etkisi (%) (MEvcut) 2019 2020 2021 2022 2023 (1. g

20% 13 15

40% 40% 50%

Sorumlu Birim

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

40% 10% 15%

Zimre Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi
Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik ¢alismalar
dizenlenecek

Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

0,00 TL

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araglar (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araglarn bilingli kullanmayr 06gretmek yerine “yasaklama”
yontemine basvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi
EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme ¢alismalari
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri




Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bltlnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katiimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER \

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim

(2018) | (2023)

S'fxnat, l.ailim, kaltar vev spor.alanlarlndan birinde en az 60% 100% Ogretmenler
bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu

Ogretmenler
Kurulu

Ogretmenler
Kurulu

PG 2.3.1

PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 60% 100%

PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile butlnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her egitim-
Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katiimlarini saglamak

H2.3

Performans Hedefe 2018 izleme  Raporlama
2019 2020 2021 | 2022
Gostergeleri Etkisi (%) @ (MEVCUT) N 0 Sikhgi Sikhgi

PG 23.1
PG 2.3.2
PG 2.3.3
Sorumlu Birim ‘ Ogretmenler Kurulu
isb. Yap. Birim(ler) ‘ Proje Ekibi
“Egitimde Basari” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal dizeyde yuritilen galismalara gonilli olarak yeterli
destek vermemesi
Sosyal, kiilturel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Egitim Ogretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak
Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek
Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi igin “okuma ve yazma” temal

dizenli galismalar yapilacak
Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
Maliyet Tahmini 1.000,00 TL
“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiimaktadir
Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir
Gonulli 6gretmenlere disen is yukid artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
olmaktadir
Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir
Okuma ve yazma aliskanligi kazandiriimasi ¢alismalarina gogunlukla 5 ve 9. sinifta yer
verilmektedir
Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
ihtiyaclar Okuma ve yazma aliskanhgi ile ilgili calismalarin tim sinif seviyelerine yayillmasi
Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢alismalar

Stratejiler

Tespitler




Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢éziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve
O0gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim faaliyetine katihmini
saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
& (2018) | (2023)

1 10 Okul Yénetimi

Ogretmenlerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu
hizmet ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu hizmet
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

Hizmet ici egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle
tamamlayamayan 6gretmen sayisi

Hizmet ici egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle
tamamlayamayan yonetici sayisi

PG 245 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) Okul Yonetimi

PG 2.4.1

PG 2.4.2 Okul Yénetimi

PG2.4.3 Okul Yonetimi

PG 2.4.4 Okul Yénetimi

PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi Okul Yonetimi

PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi Okul Yonetimi

PG 24.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi Okul Yonetimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile btlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve
H2.4 O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim faaliyetine katimini
saglamak

Performans Hedefe 2018 izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R Y ) ) Sikhgi Sikhgi
PG24.1 12,50%
PG 2.4.2 12,50%
PG 243 12,50%
PG24.4 12,50%
PG 2.4.5 12,50%
PG 2.4.6 12,50%
PG 2.4.7 12,50%
PG 2.4.8 12,50%

Sorumlu Birim
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isb. Yap. Birim(ler) ‘ Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine c¢ogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak 6gretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi
Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
Riskler olmasi
Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum vyerine sikdayet ydntemlerine
basvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri alinacak
Stratejiler Kurumsal kalttrin olusturulmasi icin okul-aile iliskilerinde etkin is birligi yontemleri
gelistirilecek
Maliyet Tahmini ‘ 0,00 TL
Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katilimcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

ihtiyaglar ‘ Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi




Amag 3 (A3)

Hedef 3.1
(H3.1)

Egitim kurumlarinin kapasitesini
karsilayacak nitelikte gelistirmek

ve donanim altyapisini, genel ve ozel

ihtiyaglar

Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin glvenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira

Gosterge

Mevcut Hedef
(2018) (2023)

Sorumlu Birim

PG3.1.1

Engellilerin hizmetine sunulan asansérlerden aktif
kullanilan asansér orani

0 100%

Okul Yénetimi

PG3.1.2

Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarindan
aktif kullanilan engelli rampasi orani

100%

Okul Yénetimi

PG3.1.3

Kurum Risk Analizi sayisi

2

Okul Yénetimi

PG3.1.4

Kurum Acil Durum Plani sayisi

2

Okul Yénetimi

PG3.1.5

Glvenlik kamerasi sistemi sayisi

2

Okul Yénetimi

PG 3.1.6

Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera
saylsina orani

Okul Yénetimi

PG3.1.7

Glvenlik gérevlisi sayisi

Okul Yénetimi

PG3.1.8

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Okul Yénetimi

PG 3.1.9

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Okul Yénetimi

PG3.1.10

Kalite standartlarini igeren sertifika sayisi (Beyaz
Bayrak, Beslenme Dostu Okul, 1SO sertifikalari vb.)

Okul Yénetimi

A3

H3.1

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1
PG 3.1.2
PG3.1.3
PG3.1.4
PG 3.1.5
PG 3.1.6
PG 3.1.7
PG 3.1.8
PG 3.1.9
PG 3.1.10
Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve o0zel ihtiyaglar

karsilayacak nitelikte gelistirmek

Glivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

Hedefe
Etkisi (%)
15%

2018

201
(MEVCUT) 019

2020 2021

2022

izleme
Sikhigi

6 ay

2023

Raporlama
Sikhigi

15%

6 ay

5%

6 ay

5%

6 ay

5%

6 ay

10%

6 ay

10%

6 ay

10%

6 ay

10%

6 ay

15%

6 ay

Okul Yénetimi

Ogretmenler Kurulu

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
Engelli asansorlerinin, ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullaniimasi
Glivenlik kamerasi bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
Okul kitGphanelerinin, oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarin
dondstirilmesi

karsilanabilmesi igin

Okul binasinin zaman iginde yipranmalardan dolayl tadilat ve onarimi igin gerekli
girisimler yapilacak

Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak

Okul kutiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

5.000,00 TL

Okul pansiyon binasi lojmandan doéndstiirme bir binadir bu nedenle pansiyona tam
anlamiyla uygun degildir.

Yeni pansiyon binasi yapilmasi ve kamera givenlik sisteminin glincellenmesi




Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0’a
(H3.2) indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim

CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma
basvuru sayisi (tim basvurular)

CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma
basvuru sayisi (sikayet)

Sikdyet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim
sayisi

PG3.2.4 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayisi 0 Okul Yénetimi

PG3.2.1 0 0 Okul Yonetimi

PG 3.2.2 0 Okul Yonetimi

PG 3.2.3 0 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar

RuEGe (L) karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet

e sayisini 0'a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Performans Hedefe 2018 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R e e e Sikhgi Sikhgi

PG 3.2.1
PG 3.2.2
PG 3.2.3
PG3.24
Sorumlu Birim

isb. Yap. Birim(ler) ‘ Ogretmenler Kurulu

Sikdyet sahiplerinin sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi
Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum vyerine sikdyet yontemlerine
basvurulmasi
Sikdyet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Okul-Aile is birligi gelistirilecek
Stratejiler Kurumsal kiiltir olusmasi igin diizenlenen faaliyetler ¢esitlendirilecek
Kurumsal faaliyetlerimiz sirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak
Maliyet Tahmini ‘ 0,00TL
Sikdyet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadig her durumda sikayet yoluna
Tespitler basvurmaktadir
Sikdyet sahiplerinin sikayet basvuru yollari ¢ok gesitlidir
Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi
ihtiyaglar Sikdyet mekanizmalarinin, c¢alisanlarin motivasyonlarini disiirmeyecek sekilde
isletilmesi




D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Toplam

1. Yih 2. Yih 4. Yih 5. Yih Maliyet
1.000,00 1.200,00 1.400,00 1.600,00 1.800,00 7.000,00
H1.1 200,00 300,00 400,00 500,00 600,00 2.000,00
H1.2 800,00 900,00 1.000,00 1.100,00 1.200,00 5.000,00
500,00 650,00 800,00 950,00 1.100,00 4.000,00
H2.1 400,00 500,00 600,00 700,00 800,00 3.000,00
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 100,00 150,00 200,00 250,00 300,00 1.000,00
H2.4 0 0 0 0 0 0
500,00 750,00 1.000,00 1.250,00 1.500,00 5.000,00
H3.1 500,00 750,00 1.000,00 1.250,00 1.500,00 5.000,00
H3.2 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.000,00 2.600,00 3.200,00 3.800,00 4.400,00 16.000,00




E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli
Egitim Midirliigiine gonderilecektir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci




Stratejik Plan Gelistirme Kurulu: Okul Miidiiriiniin Baskanliginda, Miidiir Bagyardimcisi

veya Miidiir Yardimcisi ,bir Ogretmen ve Okul/Aile Birligi Baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Tablo 19: Strateji Gelistirme Kurulu

KURULDAKI
SIRA ADI-SOYADI GOREVI
Ihsan BAL Miidiir
Selahattin DEMIR Miidiir Bagyardimcisi Uye

Adem OZKAYA Okul-Aile Birligi Bagkani Uye

Okul-Aile Birligi Yon. Kur.
Uyesi
Beyza CUNURLU Ogretmen Uye

Mustafa OZDEMIR Uye

Ekip: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan Miidiir
Bagyardimcisi veya Miidiir Yardimcisi Bagkanliginda, belirlenen Ogretmenler ve goniillii
velilerden olusur

Tablo 20: Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

EKIPTEKi

ADI-SOYADI GOREVi

Sevkiye YALCIN Miidiir Yardimcisi

Ugur ALTINAY Ogretmen

Mehmet
ALTUNGOLLER

Nihal KAYA Ogretmen

Ogretmen

Gamze EROL Ogretmen

Ugur SAVRAN Veli

Ertan CEViZ Veli

Necmettin CENGIZ Veli




