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SUNUS

Cagmmiz bilgi ve teknolojinin hizli bir ivme yakaladigi, bu ivmeye ayak uydurmanin yiiksek ¢aba, emek ve egitim
gerektirdigi bir donem. Dijitallesme ve yapay zeka giinlimiizde toplumsal yasantimizi etkilemekle kalmayip dizayn etmeye
baglamistir. Bu dizayn siirecinde gelismeleri takip eden ve yon veren; fikri doygun, vicdani saglam, akliselim ve maneviyati
gelismis, aslina ve kokiine bagl nesiller yetistirmek asli amacimizdir. Bu siiregte genglerimizin yaninda ve bu gelisim siirecinde

onlara rehber olmak birinci gayemizdir.

Cumhurbagkanligimizin yaymlamis oldugu 12. Kalkinma plani ve 2. Tiirkiye Yiizyili hedefleri ana stratejilerimizi
olugturmakta olup tim faaliyetlerimiz 2024-2028 Stratejik planimizda bu minvalde yer almaktadir. Guntmiizde tlkemiz,
cografyasinda s6z sahibi ve her zaman bir dost olarak goriilmesi gereken; ayn1 zamanda mazlumlarin yaninda olup onlara kucak
acan bir devlet konumundadir. Bu cografyadaki iistiinliigiimiizii korumak ve gelistirmek siiphesiz ki olusturdugumuz

stratejilerimizi hayata gegirmekle olacaktir.

Stratejik plan ¢aligmalar1 kurumun sahip oldugu stratejik yonetim ve idare anlayisinin bir sonucu olarak karsimiza
¢ikarken, dogal bir siire¢ seklinde irdelenmesi gereken ve uzun vadeli ¢aba ve gayret gerektiren calismalar olarak diigtintilmelidir.
Okulumuz gelecege emin adimlarla blyuyerek yirlrken stratejik planin hazirlanmasi kaginilmaz bir ihtiyag olarak karsimiza
¢ikmustir.

Okul Stratejik Plan Planlama Ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani rehber alinip; hedefler ve
stratejik amaglar dogrultusunda yapilacak olan faaliyetler belirlenerek, Dinar Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 yil1 Stratejik
Plani hazirlanmigtir. Bu planin tiim i¢ ve dis paydaslarimizca benimsenerek ortak calisma ve isbirligi yaparak basari ile
uygulanacagina inaniyorum. 2024-2028 yili Stratejik Planimin okulumuza 6nemli katkilar saglayacagini diisiiniiyor, calismada

emegi gecen tim arkadaslarima tesekkiir ediyorum.
Murtaza Mitat COSKUN

OKUL MUDURU



ICINDEKILER

1.  GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 1
1.2 Planlama Siireci 2
2.  DURUM ANALIZI 3
2.1. Kurumsal Tarihge 4
2.2, Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi 5
2.3. Mevzuat Analizi 6
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi 7
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi 8
2.6. Paydas Analizi 10
2.7. Kurulus Ici Analiz 13
2.7.1. Teskilat Yapisi 13
2.7.2. Insan Kaynaklar 16
2.7.3. Teknolojik Diizey 22
2.7.4 Mali Kaynaklar 25
2.7.5.Istatistiki Veriler 26
2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi 30
-PESTLE

2.9. Gii(;l)ii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 2.10.Tespit ve Thtiyaclarin 32
Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS 35
3.1. Misyon 36
3.2. Vizyon 37
3.3. Temel Degerler 38
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI 39
4.1. Amaclar 39
4.2. Hedefler 39
4.3. Performans Gostergeleri 40
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 42
4.5. Maliyetlendirme 49
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1 Izleme ve Degerlendirme Modeli 51
5.2 Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi 53
5.3 Performans Gostergeleri 54
6.EKLER

6.1 Lise Ogrenci Anketi 55
6.2 Ogretmen Anketi 56

6.3 Veli Anketi

57




TABLOLAR

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Tablo 2 Mevzuat Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Tablo 5: Paydas Analizi Matrisi

Tablo 6.

Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo 7. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
Tablo 8.Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
Tablo 9. Idari Personel Bilgileri

Tablo 10.
Tablo 11.
Tablo 12.
Tablo 13.
Tablo 14.
Tablo 15.
Tablo 16.
Tablo 17.
Tablo 18.
Tablo 19
Tablo 20.
Tablo 21.
Tablo 22.
Tablo 23.
Tablo 24.
Tablo 25.
Tablo 26.
Tablo 27.
Tablo 28.
Tablo 29.
Tablo 30.

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orant
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ( 2024 Y1l itibariyle)
Kurumda Gergeklesen O gretmen Sirkiildsyonunun Orant
Kurumdaki Mevcut Hizmetl/ Memur Sayist

Calisanlarm Gorev Dagilim

Okulkurum Rehberlik Hizmetleri

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Okul Fiziki Mekan Durumu

. Pansiyon Fiziki Mekan Durumu

Kaynak Tablosu

Harcama Kalemleri

Gelir-Gider Tablosu

Ogrenci Durumu

Yillara Gore Agilan DYK Kurslari
Akademik Basar1 Tablosu

Sosyal Faaliyet Katilim Tablosu

Yillara Gére Ogrenci Devamsizlik Durumlar
Yillara Gére Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan O grenci Sayist
PESTLE Analiz Tablosu

Giiclii Zayif Yonler Analizi

Tablo:31 Frsatlar ve Tehditler Analizi

Tablo 32.
Tablo 33.
Tablo.34
Tablo 35.
Tablo 36.
Tablo 37.
Tablo 38.

HedefKarti 1
HedefKart1 2
HedefKart1 3
HedefKart1 4
HedefKart1 5
HedefKart1 6
Tahmini Maliyet Tablosu
SEKILLER

Sekil:1 Stratejik Plan Hazirlk Siirecleri
Sekil2 Teskilat Semasi

Sekil 3. PESTLE Analiz Semasi

Sekil 4. Temel Degerlerimiz

Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Modeli
Sekil 6: izleme ve Degerlendirme Siireci

GRAFIKLER

Grafik 1: Paydaslarm Dinar Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi
Grafik 2:0kul Ortamim Degerlendirme Anketi
Grafik 3. Ogretmen Hizmet Siireleri Dagilmu

0 ~N O -

10
11
12
14
16
16
17
18
19
19
20
21
22
23
24
25
25
26
26
27
27
28
28
29
31
33
34
43
44
45
46
47
48
50

13
30
38
52
53

12
15
19



Kisaltmalar

AB
AKIS
AR-GE
BT
CIMER
DYS
EBA
FATIiH
IKS
KHK
MEB
MEBBIS
MEBIM
MEIS
MEM
MTSK
PESTLE
RAM

SP

STK

TEFBIS

Sistemi
TUBITAK

VHKI

: Avrupa Birligi

: Afyonkarahisar izleme Sistemi

: Arastirma Gelistirme

: Bilisim Teknolojileri

: Cumhurbaskanhg fletisim Merkezi

: Dokiiman Yonetim Sistemi

: Egitim Bilisim Ag1

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekat:
: [Ikogretim Kurumlar Standartlan

: Kanun Hukmuinde Kararname

: Milli Egitim Bakanhg

: Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Bakanhg iletisim Merkezi

: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Milli Egitim Miidiirliigii

: Motorlu Tasitlar Siiriicii Kursu

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
: Rehberlik Arastirma Merkezi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kurulusu

: Tiirkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalan Bilgi Yonetim

: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

: Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni



Tanimlar

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul

ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb.
sorunlarin ¢éziimiine yonelik mekina/konuma dayah karar verme siireclerinde
kullanicilara yardimer olmak iizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarim yerine getiren donanim, yazihm, personel, cografi veri ve yontem

batanadar.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam
eden ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin
egitim miifredatindaki derslerle sinirh olarak destekleme ve yetistirme amaciyla acilan

kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik
disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyac¢larini egitsel amacla belirleme

surecidir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi/6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim

uygulamalardir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yaymladig Insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistil Kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin

ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambani iizerinde ¢ahsacak égrencilerin
akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte

degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin

herhangi birisine bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu



ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmus programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yiiksekéogretim kurumlarim

kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gencler,

uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplan ifade eder.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ézellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla

tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarim yakalamalarn ve 6grenmenin simif duvarlarimi asmasimi saglamaya yonelik

egitsel dijital icerik ambandir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan

bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarimin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve Kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,

ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin batintni ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkin veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan

olusan ilkégretim ile ilkogretime dayah, dort yilhk zorunlu, érgiin veya yaygin é6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortaégretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade

eder.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Murtaza Mitat COSKUN Okul Miidiiri Osman CAKIR Miidir Yardimcist
Mehmet SALIK Miidiir Basyardimcis1 [Ozhan YUCEL Ogretmen
Asim YILMAZ Ogretmen Resul AKSAN Ogretmen
Nihal KAYA Ogretmen Hamm YAKAR Ogretmen
Erhan GUVENTURK Okul Aile Bir. Bsk.  |Gamze EROL Ogretmen
Faruk ARSLAN Ogretmen

Ramazan SAKAR

Okul Aile Bir. Uyesi

Bekir ERTEK

Okul Aile Bir. Uyesi




1.2. Planlama Sureci:

Okulumuz 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan EKibinin olusturulmasi ile baglamustir. EKip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
slirecine aktif katilimmi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmis olup Miidiirligiimiiziin 2024-2028 donemi kapsayan 5 yillik stirecte
amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirmek adma 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme
modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, tamamlandiktan sonra
incelenmek iizere ilge Milli Miidiirliigiine gonderilecek onaylanmasmim ardindan okulumuzun resmi

internet sitesinde yaylanacaktir.

Sekil:1 Stratejik Plan Hazirhk SUrecleri

Hazirhk
Planlama Gelecege Balkas Degerlendirme

Amac Hedef ve
Stratejiler

Analiz



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef

ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi

yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz  gelismelerin neler oldugu  degerlendirilmistir.  Dolayisiyla bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasma yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile UrGin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1975/1976 Egitim Ogretim Yilinda Dinar Mehmet Cavus Anadolu Lisesi yaninda
bulunan giiniimiizde yikimi gergeklesmis islik binasinda Dinar Anadolu imam Hatip Lisesi ve
Ortaokulu olarak egitim ve Ogretime baslamistir. Daha sonra vatandaslarin katkilar1 ile Yeniyol
[Ikokulu yaninda bulunan iki katl binaya tasmmustir. Ardindan 1995 yilinda lojman binas1 yapilmis
bir siire bu sekilde hizmet vermistir. 2007 yilinda mevcut lojman 25 Ggrenci kapasiteli erkek
pansiyonuna cevrilmistir. 2012 yilinda bakanlik karari ile biinyesindeki Imam Hatip Ortaokulu
miinferit okul halini almis ve miidiirliigii okulumuzdan ayrilmistir. 2019 yilinda su anki egitim binasi
olan Fatih Mahallesinde (Toki) yer alan 4 katli ve 24 derslikli bina ve toplam 109 kiz 6grenci 114
erkek 6grenci kapasiteli pansiyonu olan yerleskeye tasimmistir. Karma egitim yapan okulumuz 2016-
2017 egitim dgretim yilinda Sehit Siikrii Bayrak¢1 Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesinin acilmasiyla
erkek imam hatip olarak egitime devam etmis 2021 yilinda biinyesinde karma 6grenci alan Proje Fen
ve Sosyal Bilimler Lisesi programi agilmistir. 2023 yilinda bakanlik karari ile Sehit Stikrii Bayrakei
Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi ile birleserek tamami ile karma egitime doniistiiriilmiistiir.
Okulumuzda Anadolu Imam Hatip Programi ve Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi progranu yer almaktadir.
Bunlardan Anadolu imam Hatip Programi merkezi yerlestirme ile dgrenci alirken, Fen ve Sosyal
Bilimler Programi sinavla 6grenci almaktadir. Okulumuzdan mezun olan 6grencilerimiz KPSS ve Din
Bilgisi Alan smavina girerek Din gorevlisi olabildigi gibi Akademik egitimle ayni zamanda

universiteye yonelik hazirlanmaktadirlar.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Dinar Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin 2019 — 2023 Stratejik Plani, giris ve stratejik
plan hazirlama siireci, durum analizi, gelecege bakis olmak {izere U¢ boliimden olusturulmus ve 2019
yilinda ytrirliige girmistir. Bu boliimlerden gelecege bakis, izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel olusturmustur. Gelecege bakis bolimiinde, 3 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 39 performans
goOstergesi ve 43 strateji vardir. Bununla birlikte s6z konusu amag¢ ve hedefleri periyodik olarak

degerlendirmek i¢in Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu mevcuttur.

Bu kapsamda; 2019 — 2023 Dinar Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme
Raporu degerlendirildiginde:

“Egitim ve Ogretime erisim oranini arttirarak egitim kurumlarinm hedef kitlesini olusturan her
bireye ulasmak.” amaci, “Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve iizeri devamsizlik orani %5
ten % 3’ e indirmek.” hedefi, Performans gostergesi “ Bir Egitim Ogretim Yilinda 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan Ogrenci orani” performans gostergesi hedeflenen degerinin %16,8 (zerinde

3

gerceklesmistir. Yine ayn1i amag¢ ve hedefin “ ders 151 faaliyetlere katilim orami “ performans

gostergesi hedeflenen degerin %11,5 {izerinde gergeklesmistir.

“Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulagtrmak ve 21. Yiizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak .” amaci, “EBA
kullanan 6grenci oranin1 % 50’ye EBA kullanan 6gretmen sayisini %100’e ¢ikarmak.” hedefi, “EBA
Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretci sayis1”, “EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama
sistemde kalma siiresi (dk)” performans gostergeleri 2020 ve 2021 yillarinda salgmin da etkisi ile
uzaktan egitim faaliyetlerinden dolay1 hedeflenen degerlerin iizerine ¢ikmustir. “Dijital iceriklere
iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1” performans gostergesi degeri beklenenin
iizerinde gergeklesmistir. Bu durumun olugsmasinda salginla beraber, 0gretmenlerde bir egitim

kiiltiirliniin olusmasinin etkili oldugu tespit edilmistir.

“Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclar1 karsilayacak
nitelikte gelistirmek™ amact , “ Giivenli ve sosyal bir okul olugturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyalarmi
da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarinit %100’e ¢ikarmak™ hedefi,
“Ogretmenin EBA igin iirettigi icerik sayis1” performans gostergesi” 6gretmenlerin yeteri kadar
bilisim ve dijital icerik alaninda egitimlerinin olmamasindan  dolayr ger¢eklesememistir..
“Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonu arttirilacaktir.” hedefi
“Lisansiistlil egitim alan personel orani” performans gostergesi lisansiistii egitimin zorunlu degil
goniillii alinmas1 sebebiyle hedef gosterge degerine ulasilamamustir; ancak Ogretmenlik Meslek

Kanunun da etkisi ile hedefe yaklasilmistir.



2.3. Yasal Yukumluliukler ve Mevzuat Analizi

Dinar Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii'niin birimler bazinda gorev ve sorumluluklar1 11 ve Ile

Milli Egitim Midirligiimiiziin tabi oldugu yiikiimliliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda

ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliikk arz eden mevzuat, Tablo 2 de ayrica gosterilmistir

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlulik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

e  Okulumuz “Dayanak
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun  Hikminde
Kararname, Tuzik,

Genelge ve
Ydnetmeliklerdeki
ilgili hukdmleri

yerine getirmek

e  “Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri
faaliyetlerini
ylritmek

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve
Ozel sektdre mevzuat
hiikiimlerine  aykir
olamamak ve faaliyet
alanim kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
calismalarini
ylritmek

e  Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, simf gecme,
devam-devamsizlik,
sosyal  sorumluluk
vb. is ve islemleri

e T.C Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

e 652 sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmiinde Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

e 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

e 5442 Sayil il idaresi Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim
ve Egitim Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve kontrol Kanunu

e 7354 Sayih Ogretmenlik Meslek
Kanunu

e MEB Personel ve Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi

e  Milli Egitim Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonetmeligi

o  04.12.2012/202358 Sayili 1l, ice
MEM’iin  Teskilatlanmasi 43
nolu genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul

ve  Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e  Ortadgretim kurumlari
Yonetmeligi

® MEB Egitim Kurumlart ve
ztimreleri Yonergesi

e Midirliglimtziin hizmetlerini
mevzuattaki hikiimlere uygun
olarak yirutmektedir.

e Diger kurumlarla is birligi
gerektiren caligmalarda gerek
tabi oldugumuzda mevzuat
gerekse  diger  kurumlarin

mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
c¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsamu, Midiirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kulturtimiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirliklt
olmasma ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
calismalara uyuma  direng
gbstermektedir.

e  Mevzuat ltibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanimi sinirlandiran
herhangi  bir  mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla is
birliginde, yetki
alanimin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
okul  muddrlerinin
yetkilerinin
arttirilmasi

e  Egitim uygulamalari
konusunda  ulusal
diizeyde tanitim
calismalart yaparak
ogrenci ve velilerin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalart  yerine
“gilincelleme”
caligmalarina  yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarin
sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

®  Mevzuatm
¢alisanlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
dizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Dinar Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu cercevede Dinar Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1’nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Dinar Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi

amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Mlgili B6lum/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
12. Kalkinma Plani Anerilen Politikalar Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Orta Vadeli Programlar Tiimii Hedef ve Gostergelerin
Belirlenmesi
2023 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Tamil Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Programi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii Amagc, Gosterge, hedef ve
stratejilerin Belirlenmesi
Milli Egitim Sura Kararlar Tumi
Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
WAIE Bl [ Salis (bigeest TUmu Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Tami Amagc, Gosterge, hedef ve
Midiirligi Stratejik Plani stratejilerin Belirlenmesi
Dinar ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tamii Amag, Gosterge, hedef ve
Stratejik Plani stratejilerin Belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlan ile Urin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Grtin ve hizmetler Tablo 4’te belirtildigi gibi

belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Urtin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

N o gk~ wbd e

Egitim ve Ogretim Is ve Islemleri

Ders Dig1 Egitsel Sosyal Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiritiilmesi
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

Ziimre ve Kurum Toplantilarinin Planlanmasi ve
Y rutialmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilerle bireysel, egitsel ve mesleki alanlarda ¢aligmalar
yapmak. Veli Toplantilar1 Dizenlenmesi

Siniflarin rehberlik programlarmin uygulanmasinda
ogretmenlere miisavirlik etme

Velilerle ihtiya¢ duyulan konularda gerekli goriismeler
yapmak, seminer ¢aligmalarini programlama

Ogrencilerin gidebilecegi iist okullar, is ve meslekler hakkinda

bilgi sahibi olmalarini saglamak

Ogrencilerin genel ve 6zel yeteneklerini, kisilik 6zelliklerini,
ihtiyag duyduklari konular1 belirlemek amaci ile test, envanter
ve anket gibi psikolojik 6lgme araglar1 uygulamak ve sonuglari

dogrultusunda ¢aligmalar yapmak

Sosyal faaliyetler

© g~ w D RE

Toplum Hizmeti Calismalar1

Bilimsel ve Kiiltiirel Yarigmalar

Degerler Egitimi Calismalari

Mesleki (IHL) Egitim Faaliyetleri

Belirli Giin ve Hafta Kutlama ve Anma Etkinlikleri

Akademik Gezi-Gozlem Faaliyetleri




Sportif faaliyetler

1)
2)

3)
4)
5)
6)

Siniflar Arasi Futbol Turnuvalar Faaliyeti
Siniflar Arast Voleybol Turnuvast Faaliyeti

Masa Tenisi Turnuvas: Faaliyeti
Taekwondo Kursu Faaliyeti
Sabah Sporu Etkinligi Faaliyeti

Okul Sporlar1 Turnuvalarina Katihm Faaliyeti

Kulturel ve sanatsal faaliyetler

1)
2)
3)

4)
5)
6)

Okul Tiyatro —Drama Calismasi Faaliyeti
Okul Koro Calismasi Faaliyeti

Miizik Aleti Calma Kurslar1 (Saz, Ney, Kaval, Tef, Bendir)
Faaliyeti

Kiiltiirel Gezi Faaliyeti
Miize Egitimi Faaliyeti

Okul Dergisi-Gazetesi Calismasi Faaliyeti

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1)
2)
3)

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

1)
2)
3)

Okul Aile Birligi Veli Tanisma Etkinligi
Sene Sonu Pilav Giinti Kaynasma Etkinligi
Okul Aile Egitimi Semineri Etkinligi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1)
2)
3)

Egitim ve Ogretim Hizmetleri
Rehberlik ve Danisma Hizmetleri

Yatilhlik ve Pansiyon Hizmetleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

TYT Deneme Sinavlari

AYT Deneme Sinavlari

9. Siniflar Ayhk Konu Tarama Testi Sinavlar
10. Simiflar Aylhik Konu Tarama Testi Sinavlar
11. Simiflar Aylhik Konu Tarama Testi Sinavlar
12. Simiflar Aylhik Konu Tarama Testi Sinavlar

Portfolyo Calismalari

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

1)
2)
3)
4)
5)

Okul Giivenliginin Saglanmasi Islemleri

Ders Kitaplarinin Dagitimi islemleri

Temizlik, Isitma, Aydinlanma Hizmetleri

Sivil Savunma ve is Saghg Giivenligi islemleri

Bakim-Onarim Islemleri

Ders dis1 faaliyetler

1)

Ders Dis1 Egzersiz Calismalari
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcihig1 saglamanm en onemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden

yararlananlarin ihtiyaclart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 dlizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir
okulun veya kurumun Urlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar1 icerir. Her bir
paydasin rolt okul/kurumun gelisimi igin ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati
bileseni, tum paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak

smiflandirilir.

Paydas analizi; anket uygulamasi seklinde gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonuglaria gore
veriler elde edilerek asagidaki tablolarda ve grafiklerde yer verilmistir.

Tablo 5: Paydas Analizi Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR
PAYDASLAR = - = :
5 Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Misteri, hedef

Birimler ortak kitle
Afyonkarahisar il Milli N
Egitim Miidiirliigii
Dinar ilge Milli Egitim N
Miidiirligii
Dinar Kaymakamhga \
Ogretmenle ve  Diger N
r Calisanlar
Ogrenciler N N
Veliler N N
Okul Aile Birligi N
Universite- Yiiksekokul N N
Iige Ozel idare N
Dinar Belediyesi N
Dinar flce Emniyet N
Miidiirligii
Dinar Hizmetler N
Sosyal
Miidiirliigii
Dinar Genglik ve Spor N
Miidiirliigii
Dinar flce Toplum Saghg N
Merkezi
Dinar Ilce Miiftiiliigii v




Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

2 = S 3 % Y
o = | £ | 5% g E
e £ | ¢ | EE g5 2
ey = > % Z A QO
Afyonkarahisar 1 Milli Egitim Miidiirliigii Amac  ve hedeflerimize
ulagmak is birligi
apacagimiz kurumlar
Dinar flge Milli Egitim Miidiirliigii < Amac ve hedeflerimize
ulasmak is birligi yapacagimiz,
kurumlar
Dinar Kaymakamhgi Amag  ve  hedeflerimize
ulagmak is birligi yapacagimiz
kurumlar
Ogretmenler Cahsanlar \ Stratejik amag ve hedeflerimizden
dogrudan etkilenen kisi yada kurumlar
Ogrenciler ~ N Stratejik amag ve hedeflerimizden
dogrudan etkilenen kisi yada kurumlar
Veliler ~ Stratejik amag ve hedeflerimizden
dogrudan etkilenen kisi yada kurumlar
Okul Aile Birligi ~ Stratejik amag ve hedeflerimizden

dogrudan etkilenen kisi yada kurumlar

Universite- Yuiksekokul

Amag ve hedeflerimizi gerceklestirmede
yardimei kisi yada kurumlar

ilce Ozel idare

Amag ve hedeflerimizi gerceklestirmede
yardimei kisi yada kurumlar

Dinar Belediyesi

Amag ve hedeflerimizi gerceklestirmede
yardimei kisi yada kurumlar

Dinar ilce Emniyet Miidiirliigii

Amag ve hedeflerimizi gerceklestirmede
yardimei kisi yada kurumlar

Dinar Sosyal Yardimlasma Miidiirliigii

Amag ve hedeflerimizi gerceklestirmede
yardimei kisi yada kurumlar

Dinar Genglik ve Spor Miidiirliigii

Amag ve hedeflerimizi gerceklestirmede
yardimei kisi yada kurumlar

Dinar ilce Toplum Saghg Merkezi

Amag ve hedeflerimizi gerceklestirmede
yardimei kisi yada kurumlar

Dinar ilce Miiftiiliigii

Amag ve hedeflerimizi gerceklestirmede

yardime kigi yada kurumlar

11

Onem Derecesi: 1=tam; 2=¢ok; 3=orta;4=az ; 5=hig
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Paydaglar belirlendikten sonra okulumuzun hangi drun/hizmetleri hangi yararlanicilar igin
sundugunu goOstermeye yarayan paydas-0rin/hizmet matrisi olusturulmustur. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin rtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmustir.

Tablo 7. Yararlamecr Uriin/Hizmet Matrisi

e < Z e = = O
1 E1 2| 2| 2§ & 5|3
. : bS] 3
Urun/Hizmet N a ": i g, S
(. = E' - o) \%‘ a @D
% = 8 g r-\. U('qb(
o @ g) ©, ) z O( =
S| E| B| B 5 i % s
S| = % . 2 Bl E
Z 5 3 2 & 3
: L2} = =N )
0 E B [¢)
E =
= ]
Yararlanici
(Miisteri)
Ogrenciler \ 0 \ S A v
Veliler \
Universite Yiiksekokul o) 0] \
Diger Kurumlar 0

v : Tamam O: Bir kismi

Grafik 1: Paydaslarin Dinar Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

m 1 Cok Az
2
3
4
B 5 Cok Fazla

Paydaslarm %80°lik kismi Dinar Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii faaliyetlerinin geneline ydnelik
memnuniyet diizeyinin 5 puan {izerinden yapilan degerlendirmede 4-5 puan araliginda oldugu

anlasilmaktadir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapis1, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Dinar Anadolu Imam Hatip
Lisesinin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu bolumde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilmistir.

analiz strecinde; okulumuzun  kaynaklarini, varliklarmi, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarint belirlemek i¢in okul/kurumun iginde
etkilesime giren tim bilesenler degerlendirilmistir. Okulumuzun kurum ici analiz surecinde
kullanacag1 araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 8’te
verilmistir.

2.7.1. Teskilat Semasi

Sekil:2 Teskilat Semasi

Murtaza Mitat COSKUN
okul Mudirl

Rehberlik
Hizmetleri

Hanim YAKAR
Stimeyye GURBUZ

Mehmet SALIK

Okul Aile Birligi

Mudir
Basyardimcisi

Denetleme Yonetim
Kurulu Kurulu

Muhammer ERYEGIT Suat COBAN Osman CAKIR
Mudir Yardimcisi Mudir Yardimcisi Mudur Ya}rdlm5|5}
(Ggrenci isleri) (Pansiyon islemleri) (Acik Lise islemleri)

Buro ve Yardimci Komisyonlar

Hizmetler
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Tablo 8.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum T¢i

Analiz icerik Tablosu

sportif basar1 verileri

Derece Sayis1

9.Smif Ogrenci Sayist 104
10.Sinif Ogrenci Sayist 67
. 11.Smif Ogrenci Sayist 81
Ogrenci sayilari _
12.Sinif Ogrenci Sayisi 87
Toplam Ogrenci Sayis1  [339
85-100 % 7
Akademik basari verileri 70-84 % 23
y . 60-69 % 23
(Agirhikli Ortalama Yiizdesi)
50-59 %24
0-49 %23
Spor Lisans1 Sayisi 42
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Ilce Geneli Sportif 2

Devam-devamsizlik verileri

Devamsiz  Gun Sayisi
(Oziirli Oziirsiiz)

Devamsizhik Yapan Ogrenci Orani

0-5 glin %79
5- 15 glin %11,50
15-25 glin % 5,50
25-40 glin % 2,5
40 + % 1,5

Ogrenim Durumu

Idareci Sayis1 5 Lisans 3
Yilksek Lisans 2
. Ogrenim Durumu
Insan kaynaklar verileri i Sy T =
. . 28
(Personel Ogrenim Durumlari) Y iksek Lisans 3
Ogrenim Durumu
Destek Personeli 8 Lise 4
On Lisans 3
Lisans 1
Ogretmenlerin  hizmet ici |
egitime katilma oran 7943
Ana Bina
Okul Fiziki Ortamlar: - :
Pansiyon Binasi
Ogrenme Ortamlar1 | Ogrenme Ortamlar1 Sayis1
Sinif 24
Fizik, Kimya, Biyoloji| 3
Laboratuvari
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Ogrenme ortarm verileri

Okul ortamini degerlendirme
anketi

Grafik 2. Okul Ortamim Degerlendirme Anketi

4 Fazla
28%

Anket Sonuglari
m1Cokaz m2Az m3O0rta 4 Fazla ®5Cok Fazla
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiyiik Snem tasimaktadir. Ozellikle teskilatlanma ve gorev bilinci okul kalite
ve strdrtlebilirlik calismalar: Gzerinde énemli bir etkiye sahiptir. Dinar Anadolu Imam
Hatip Lisesinde Okul Midiirii, Miidiir Bas Yardimcisi, Pansiyondan Sorumlu Mudir
Yardimeis;, Ogrenci Islerinden Sorumlu Miidiir Yardimcist ve Acgik Lise Is ve

Islemlerinden sorumlu 5 idareci kadrosu bulunmaktadir.

Tablo 9. idari Personel Bilgileri

Adi ve Soyadi Gorevi Kurumdaki Gorev Yih | Kidem Yih  |Bransi
Murtaza Mitat COSKUN Okul Mudiirii 2Yil 18yl Ingilizce
Mehmet SALIK Midiir Bagyardimeist |3 Yil 17 Yil Tarih
Suat COBAN Miidir Yadimcist 2l 12 Y1l Rehberlik
Muhammer ERYEGIT Miidiir Yadimcisi vl 241l Matematik
Osman CAKIR Miidir Yadimcist 2l 10 Y1l Cografya

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Yih itibariyla

Kisi Sayisi %

1-4Y1 0 %0
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% 0

% 0

20100

Okulumuz Fen ve Sosyal Bilimler Programi uygulayan proje okulu olmasindan dolay1

ogretmen ve idareci sirkiilasyonu az olmaktadir.

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Y dnetici Sirkulasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y dnetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM




Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ( 2024 Yih itibariyle)

Sira Ad1 Soyadi Brans1 Kadin Erkek Hizmet Yih
1 IAdil BURUNKAYA Tirk Dili ve Edebiyat1 X 27 Y1l
2 IAli AKTAS Beden Egitimi ve Spor X Ivil
3 IAsim YILMAZ Biyoloji X 28 yil
4 Beyza CUNURLU Felsefe X 131l
5 Elif ATAS Arapca X 51l
6 Faruk ARSLAN Cografya X 14 Y1l
7 Filiz CETIN Matematik X 241l
8 Gamze EROL Ingilizce X 16 Yil
9 Hamm YAKAR Rehberlik X 111l
10 Hasan POSLU Tirk Dili ve Edebiyat1 X 10 il
11 Havva KAYADELEN THL Meslek Dersleri X 4 Y1l
12 Hulusi CALISKAN Cografya X 16 Y1l
13 Ismail KELES THL Meslek Dersleri X 41l
14 Ismihan SADIRLI THL Meslek Dersleri X 11 Y1l
15 Nihal KAYA Tarih X 27l
16 Nimet TASPUNAR Matematik X 14 Y1l
17 Okan ATAS THL Meslek Dersleri X 5 Yl
18 Ozhan YUCEL IArapca X 4 Yl
19 Resul AKSAN Ingilizce X 13 Yl
20 Saniye MERCIMEK CEKIN Felsefe X 11Y1l
21 Seher AKCALLI Tiirk Dili ve Edebiyat1 X 12 yil
22 Seyhun DEMIRBAS Matematik X 22yl
23 Sultan BALAMAN Matematik X 19 Y1l
24 Stimeyye GURBUZ Rehberlik X 8 Vil
25 Ugur CINER Ingilizce X 11 vl
26 Umut Mert KARA Fizik X IVl
27 Emin ALTINTAS Tiirk Dili ve Edebiyati X 22 Y1l
28 Sevil OZTURK Tiirk Dili ve Edebiyati X 131l
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Grafik 3. Ogretmen Hizmet Siireleri Dagilim

Ogretmen Hizmet Siireleri

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

m1-3Vil

m4-6Yi
7-10VIl
11-15 il

m 16-20 VIl

m 20 ve Uzeri

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayist Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 1 2 3 2
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
S Ady Soyad Gorevi Erkek | Kadin Egitim Durumu Hizmet Yihi
1 | Sercan KAYA Asc1 X On lisans 3Y1l
2 | Nazife TURAN Asel X Lise 3 Yil
3 | Litfi CENGIZ Hizmetli X On lisans 8Yil
4 | Ummihan AKHAN Hizmetli X Lise 14 Y1l
5 [Veli Kemal KARAKAYA Siirekli Isci X Lisans 20 Y1l
6 |Ferhat AKTAS Siirekli Is¢i X Lise 31 Y1l
7 | Mustafa ARSLANTURK Siirekli Is¢i X Onlisans 6 Y1l
8 | Esin ATES Gegici Isci X Lise 6 Y1l

19




Tablo 15. Calisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi Madde:78

Okul /Kurum
Miudiirii

g Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi Madde: 79
Miidiir Bag 8 8
Yardimeisi

. e Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi Madde: 80,83
Pansiyon Miidiir 8 §
Yardimecisi
.. e Ortaogretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde:94
Ogrenci Isleri Miidiir & 5
Yardimeisi
. e Ortaogretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde:94

Acik Lise Miidiir 8 8
Yardimeisi
. Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi Madde: 86, 87, 90, 91,92
Ogretmenler

e Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi Madde:94
Yonetim Isleri ve

Biiro Memuru

Yardimc1r Hizmetler
Personeli

Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi Madde:94
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Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Dizey

Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayis1 ve
ihtiya¢ durumu asagidaki tabloda belirlenmistir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistiniildigii de belirtilmistir.

Tablo 17. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2022 2023 2024 Thtiyac
BT Akilli Tahta 10 14 19 2
Bilgisayar (masatistii) 7 9 12 5
Bilgisayar (diziistii) 1 1 2 1
Projeksiyon 1 1 3 2
Yazici 5 7 7 2
Fotokopi Makinesi 1 1 2 1
Hoparlor 1 1 2 1
Ses Sistemi 1 2 2 1
Tarayici 0 1 1 2
Optik Okuyucu 0 0 0 1
3D Yazic 0 0 0 1
E-Kitap Okuyucu 0 0 0 20




Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumu asagidaki tabloda ortaya
konulmustur.

Tablo 18. Okul Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢ Aciklama
Derslik X 24

Idari Oda X 8
Ogretmenler Odas1 X 1

Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X o

Ktuphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odast i 1
Miizik Odast X 1

Konferans Salonu X 1

Proje Odas1 X 1

Veli Gériisme Odasi X 1

Revir X 2

Spor Odasi X 1

Mescid X 2

FKB Laboratuvari X 3

Yabanc1 Dil Smifi X 2

Simav Salonu X 1

Kapal1 Spor Salonu X 1
Kantin X 1

Akil ve Zeka Oyunlar1 Odast X 1

BT Kodlama Atolyesi X 1
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Tablo 19. Pansiyon Fiziki Mek&n Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢ Aciklama
Erkek Ogrenci Odast 38
Kiz Ogrenci Odasi 36
Belletmen Odast 6
Ogretmen Calisma Odas1 2
Ekipman Odasi 10
Kittphane 2
Dinlenme Odasi 8
Yemekhane 2
Revir 2
Spor Salonu 2
Mescid 2
Mutfak 1
Idari Oda 4
Etiit Odas1 8




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitge biyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagida ortaya konulmustur. Enflasyon orani da

dikkate almarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 24.486.392 29.254.875 (36.878.457 |43.498.235 [51.015.792
Okul Aile Birligi 28.254,23 33,847,36  [37.579,96  44.157,69  [52.482,00
Dis Kaynak/Projeler 50.000 75.000 100.00 125.000 150.000
TOPLAM 24.564.646,2 (29.363.722,4 [37.016.037,9 |43.667.392,7 [51.218.274

Okulumuz  butcesindeki giderler asagidaki basliklar altinda toplanmustir. Harcama trleri
okul/kurumlarm 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 21. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Personel Maas, Ek ders, Sigorta, Tazminat, Ek Calisma
Karsiliklar: vb.
Pansiyon Iase Harcamalar Okulumuz Pansiyonunda Kalan Ogrencilerin Yiyecek,

Temizlik, Barmma Giderleri vb.

Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Elektrik, Dogalgaz Elektrik ve Dogalgaz Giderleri
Demirbas Malzemesi Alim1 Okul ve Pansiyonda ihtiya¢ duyulan demirbas malzemesi

giderleri
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Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIiR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 750,25 1.200 2.500,00
Kiiciik Onarim 25.000 30.000 100.000
Bilgisayar Harcamalar1 5.000 8.000 20.000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 3.000 13643087 [2-000 18.298.924 [18-000
10.915.684,3
Telefon 1.200 1.500 3.200
Sosyal Faaliyetler 1.200 1.800 5.000
Kirtasiye 2.300 4.200 7.600
GENEL 10.877.264 13.587.587 18.245.124

2.7.5. lIstatistiki Veriler

Okulumuzla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak 3 yillik verilmistir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenen hususlar tablolarda belirtilmistir;

Tablo 23. Ogrenci Durumu

Ogrenci Durumu 2021 2022 2023 2024
Genel Mevcut 294 279 291 339
Ortalama Sinif Mevcudu 17 16 17 19
Mevcudu En Fazla Olan Smif 28 27 29 32
Mevcudu En Az Olan Sinif 12 14 13 14
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 7 9 11 10

Okulumuz 6grenci mevcudu her gegen yil artmakta, ayni zamanda akademik basarisinda da

artig gozlenmektedir.
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Tablo 24. Yillara Gore Ac¢ilan DYK Kurslar:

Kurs Ag¢ilan Dersler Gorev Alan Yillara Gore Katilan Ogrenci Sayisi
Ogretmen
Sayisi 2021 2022 2023 2024

Matematik 4 78 82 87

Tirk Dili ve 4 97 102 108

Edebiyat1

Tarih 2 94 97 106

Cografya 3 93 97 105

Fizik 1 14 17 21

Kimya 1 13 16 21

Biyoloji 1 15 18 22

Felsefe 1 36 54 62

Okulumuzda agilan Destekleme ve yetistirme kursu istatistikleri yukaridaki tabloda yer

almaktadir. 2023/2024 Egitim Ogretim Yilinda DYK Yonergesinin degismesi ile beraber

okulumuz kurs merkezi olmamasindan dolay1 2024 yilina ait istatistiklere yer verilmemistir.

Tablo 25. Akademik Basar1 Tablosu

Yillara Gore Basarih Ogrenci Sayisi

Universite 2021 2022 2023
Sinavi Basan | Giren Yerlesen | Basar1 | Giren Yerlesen | Basar1 | Giren Yerlesen | Basari
Durumu Ogrenci | Ogrenci | Oram | Ogrenci | Ogrenci | Oram | Ogrenci Ogrenci | Oram
Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi Sayisi
54 12 %22 48 13 %27 62 16 %25
2021 2022 2023
Sinifini
Dosrudan Mevcut | Simifim Basar1 | Mevcut | Simfim | Basar1 | Mevcut Sinifini Basan
2 = ] v o < .
Gecen Ogrenci C:I-(E(;en : Oram | Ogrenci C._Eg(;en : Oram | Ogrenci (}ggen : Oram
Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayis1 Ogrenci
Sayisi Sayis1 Sayisi Sayis1
294 276 %98 | 279 267 % 95 291 274 %94

Okulumuzun akademik basarisi yillara gore {liniversiteye yerlesen

dogrudan gegen dgrenci sayisi tabloda belirtilmistir.

ogrenci sayisi ile smifini
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Tablo 26. Sosyal Faaliyet Katilim Tablosu

Sosyal Etkinlikler 2021 2022 2023
Ogrenci Ogrenci Ogrenci
sayisl : Katihm | Sayisi: Katihm | Sayis:: Katihm
294 Oram 279 Oram 291 Oram
Katilim Katilim Katilim
Sayisi Sayisi Sayisi

Bilimsel Etkinlikler 9 %3 8 %3 12 %4

Kiiltiirel Etkinlikler 18 %6 24 %8 32 %11

Sanatsal Etkinlikler 4 %2 6 %2 29 %10

Sportif Etkinlikler 32 %9 38 % 13 45 %15

Toplum Hizmeti Calismalar: 54 %18 68 %24 127 %43

Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma ginu, kermes vb.) gbrev alan
ogrencilerin sayisi, katilim orani belirtilmistir.
Tablo 27. Yillara Gore Ogrenci Devamsizliik Durumlar

Ogrenci Devam

Durumu 2021 2022 2023 2024

Ogrencilerin 0,15 7.8 7.6 6,2

Devamsizhik

Ortalamasi

Devamsizliktan Kalan 0 8 7 8

Ogrenci Sayisi

Siirekli Devamsiz 0 6 4 8

Ogrenci Sayisi

Onceki Yildan 0 1 1 2

Devamsiz Olup Devam

Saglanan Ogrenci

Sayisi

Tabloda yer aldig1 lizere pandeminin etkisinin devam ettigi ve uzaktan egitim faaliyetlerinin yiiriitiildig

2021 yil1 devamsizlik siirelerinin az oldugu ayni zamanda bu sebepten sinif tekrar sayisinin olmadigi bir

egitim yilidir. 2022 ve 2023 yillar1 ise 6zellikle 12. Siniflara devamsizlik affinin gelmesinden dolay1

devamsizlik sayisinin artmasina sebep olmustur.




29

Tablo 28. Yillara Gore Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayisi

Yillara Gore Rehberlik 2021 2022 2023 2024
Hizmetinden Yararlanan

Ogrenci Sayisi

Bireysel Goriisme Yapilan 86 242 265 316
Ogrenci Sayisi

Grup Rehberligi Yapilan 8 48 58 116
Ogrenci Sayisi

Veli Goriismesi Sayisi 16 84 93 127
Seminer, Egitim  vb. 86 271 283 314

Verilen Ogrenci Sayisi

2021 yilinin pandemi senesi olmasindan 6tiirii  rehberlik faaliyetleri aksamis olup sonraki senelerde normale

donmiistiir.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir. Dig cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kulttrel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontroli digindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari

degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmustir.
Okulumuz dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,

ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul i¢i analizde, saghkli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmeye caligilmistir.

Sekil 3. PESTLE Analiz Semasi

S PESTLE
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Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar1

PESTLE Analizi

Hiikiimet egitim politikalar1

AB Hibe Fonlar1

Yerel yonetimler

Ailelerin gelir diizeyi

Ar-Ge caligmalar ile ilgili kaynak temini
Demografik dagilim

Sosyal ve kilturel zenginlik

Tarihi zenginlik

Is alanlar1

Sosyal farkliliklar

Pargalanmus aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilimi
Egitim kurumlarinmn teknolojik yeterliligi
Egitim kurumlarinm giivenlik ve hijyen yeterliligi
Beseri kusak farkliliklar

Tanitim ve taninirlik

Sportif faaliyetler

Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin mali boyutu
Mevzuat hiikimleri

Iklimsel kosullar

Jeolojik yap1

Cevresel faktorlerden kaynaklanan farkliliklar
Tarim, hayvancilik faaliyetleri

Go¢ ve Mllteci Sorunu

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda
is birligi artirllmalt

AB Hibe Fonlarmin etkin kullanimi konusunda
tedbir alinmali

Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek
degisikliklere uygun olarak her an giincellenebilir
sekilde kurgulanmali

Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek
¢alismalardan kag¢inilmali

Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitge ayrilmall

Kadmlarin egitim ¢aligmalarina aktif katilimini
saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

Kaynak taramasi yapilarak, ilgenin ve okulun
cevresinin sosyal ve kiiltiirel zenginlikleri hakkinda
yaymn hazirlanmali ve paydaslarla paylagiimali

Sosyal icermeli, gelenek-gérenekleri yansitmaya
olanak verecek caligmalara agirlik verilmeli

Parcalanmus ailelere ve ¢cocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii
ve sayis! artirilmali

Paydaglara yonelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri
ve yasal dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir,
kitapgik hazirlanmali

Performans Degerlendirme Sistemi gelistirilerek
yonetici ve 6gretmenlerin mesleki niteligi
artirilmal

Ilgemizin cevresel imkanlari ve elverisli dogas,
egitim faaliyetlerinde firsat olarak
degerlendirilmeli.

Doga temali caligmalar diizenlenmeli

1, 5 ve 9. Sinif 6grencilerine yonelik uyum haftasi
etkinlikleri amacina uygun gergeklestirilmeli

Ilge Emniyet Amirligi ile dgrencilerin giivenligi
hakkinda etkin galigsmalar diizenlenmeli

flge Saghk Miidiirliigii ile dgrenci saghig ile ilgili
etkin ¢aligmalar yiiriitiilmeli

Basin Halkla iliskilere yonelik etkin ve verimli
caligmalar yiiriitiilmeli

TUm egitim kademelerine ydnelik Ilge Spor
Miidiirliigi ile yapilan ortak ¢alismalarin niceligi
ve niteligi artirilmal

11 Gog Idaresi Miidiirliigii ve flge Sosyal Hizmetler
Miidiirliigi ile etkili calismalar diizenlenmeli
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2.9. GZFT Analizi

Bir kurum veya kurulusun var olan olanaklarindan en iist diizeyde yararlanarak, basariya ulagmasi;
oncelikle sektorel olarak var olan avantaj ve dezavantajlarinin tespit edilerek ¢evresi ile etkilesiminin
sistematik bir bigimde ortaya konmasi ile ger¢eklesmektedir. GZFT (SWOT) analizi; Giiglii Yonler
(Strengths), Zayif Yonler (Weaknesses), Firsatlar (Opportunities) ve Tehditler (Threats) kelimelerin bir
araya gelmesiyle olusan risk analizidir. GZFT analizi, kurum ve kuruluslarin i¢ inceleme ihtiyaci duyulan
konularda gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemekte ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditlerin tespit
edilmesinde kullanilan bir stratejik planlama yontemdir. Boylelikle kurumun, i¢ yapisindaki giiclii
yonlere gore firsatlar ve zayif yonlerine gore tehditler tespit edilerek stratejik planlama agisindan alinacak
tedbirlere karar verilmektedir. Dinar Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii tarafindan yapilan GZFT
analizi ile Midirliigiimiiziin kurumsal olarak giiclii ve zayif yonleri, bu yonlere gore dis etkenlerden

dolay1 ortaya cikacak firsat ve tehditler, Tablo 30 ve 31 *de gosterilmistir.

2.9.1. Guclu ve Zayif Yonler

Giiclii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulun
olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gérdiigii hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicli ve gii¢lii mali yap1 gibi
somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir.
Okulumuza ait gii¢lii ve zayif yonlerin yer aldigi durum ve stratejiler asagida ki tablo 30 da yer

almaktadir.



33

Tablo 30. Giiglii Zayif Yonler Analizi

GUCLU YONLER

Midirligimiiziin giiglii bir teskilat yapisi ve orgiitlemesi ile c¢alisanlarin ekip
icerisinde bulunmasi,

Miidirliigimiiziin i¢ ve dis paydaslariyla etkili iletigiminin bulunmasi,

Mudiirliigiimiiz ¢alisanlarinin yeniliklere agik ve gorevleriyle ilgili egitimlere katilmaya
istekli olmalari,

Okulumuz biinyesinde rehberlik hizmetlerinin nicelik ve nitelik agisindan tilke
standartlarina gore olumlu olmasi,

Okulumuzda akademik basariya artirmaya yonelik ¢alismalarin sonuglarmin her gegen
yil olumlu olmasi,

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlerin ve yarismalarin yapilmasi,
Okulumuzun donanim, fiziksel ve teknolojik altyap1 sorunlarmin biiyiik 6l¢iide
¢Oziilmiis olmasi,

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi ve derslik basimna diisen 6grenci sayilarina iliskin
gostergelerin {ilke standartlarma gore olumlu olmasi,,

Okulumuzda Fatih Projesi ve Okullar Hayat Olsun Projesinin ilimizde sorunsuz sekilde
uygulanmasi,

okulumuzda yapilan sinavlarm yeterli fiziki imkanlardan yararlamlarak yapilmasi,
Veli Randevu Sistemi ile velilerin -okuldaki egitim-6gretim islerini aksatmadan
planlanan zaman diliminde yo6netici ve 6gretmenlerle goriisebilmeleri,

Bakanligimizin egitim politikalarinin etkili bir sekilde uygulanmasi,

Okulumuz hizmet binasinin fiziksel kapasite ve depreme dayanikliliklar: bakimindan
yeterli olmasi.

ZAYIF YONLER

Ilgemizin deprem bélgesinde bulunmasi,

Okulumuz egitim ¢alisanlarinin bir kisminin yeniliklere agik ve kigisel gelisim firsatlaria
katilmaya istekli olmamalari,

Yardimci personel ve kalifiye memur yetersizligi,

Il merkezinde agcilan hizmet igi egitimlerin il merkezinin uzak olmasinda kaynakli
katilimc1 sayisinin az olmast

Okulumuzda 6grenciler aras1 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal sorumluluk
programlarina olan ilginin yetersiz olmasi

Okul bahgesinde yeterli spor ve oyu alanlariin bulunmamast




2.9.1. Firsatlar ve Tehditler

Frrsatlar, okul kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya

da durumlardir. Tehditler ise okul kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da

smirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da

siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir. Okulumuz i¢in firsat ya da tehdit olarak

algilanabilecek durum ve stratejiler asagida ki tablo 31 de listelenmistir.

Tablo:31 Firsatlar ve Tehditler Analizi

FIRSATLAR

Yerel yonetimlerin kurumumuz ile is birligi i¢inde olmasi,

Sivil toplum orgiitlerinin, kamu ve 6zel kuruluglarin egitime destek vermeleri,

Gelisen ve degisen teknoloji ile birlikte, insan kaynaklar1 yonetimine yonelik yenilik¢i
caligmalarin, ulasilabilir olmasi,

Okul binamizin depreme dayanikliligi noktasinda ilgili mevzuatin uygulamalarda destekleyici
olmasi,

Yaz kurslarin diizenlenmesi

Bakanlik politikas1 ile es gidiimlii olarak K -12 egitim modeline gecilerek uluslararasi
standartlarin yakalanmasi,

Midiirliik i¢ ve dis paydaslarinin yapici elestirilerde bulunmasi,

Ilgemizin siddet, terér ve sosyal kargasalardan uzak giivenli bir ilge olmasi,

Gelisen teknoloji ile iletisim ve haberlesmenin hizli olmasi,

Dinar Belediyesinin sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetler yapiyor olmasi,

Ilcemizde bir adet yilksek okul bulunmast,

Okul aile birligi ve Dinar imam Hatip Mezunlar1 Derneginin olumlu katkilar1 olmasi
Okulumuz binasinin ¢agin gereklerini karsilayacak sekilde yenilenmis olmast,

Veri toplamada teknolojiden yararlanilmasi,

Egitim ve Ogretimin niteliginin artirilmasi ve erisimin kolaylastirilmas1 i¢in tesvik
mekanizmalarinin varlig1.

TEHDITLER

Toplumun egitimden beklentilerinin sadece akademik basar1 odakli olmasinin egitime olumsuz
etkisi,

Degisen ve gelisen bilimsel verilere uluslararasi boyutta ulasmada toplumun yabanci dil
yetersizligi,

flgemizdeki sosyal faaliyet alanlarinin (tiyatro, bale, opera vb.) azhig1,

Dijital mahremiyete dikkat edilmeden yapilan yayinlarm 6grencilerimiz Uzerindeki olumsuz
etkileri,

flgemizdeki internet kullaniminin yaygimhigina karsilik giivenli ve bilingli internet kullanimina
yonelik tedbirlerin yeterince alinamamasi,

flcemiz cografyasimin 1. derece deprem bélgesinde olmast,

Ogretmen ve dgrenci tasimasinda bolgemizde kis kosullarinin agir olmast,

Okumuz Anadolu Imam Hatip Programimin okul puam ile dgrenci almasi

flgemiz ortaokullarindaki ogrencilerin imam Hatip Liselerine yeteri kadar yonlendirme
yapilamamasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirledik. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulumuzun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi igin yonlendiricilik islevi goOrecektir. Okulumuz bu asamada misyon ve
vizyonlarmi ifade edecek, temel degerlerini belirlemis, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve

stratejilerini ortaya koymustur.

Okulumuzun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu kisi okul
muaddramazdar. Okul midarimiz stratejik plan doneminin Otesine gegen gelecege bakisin

gelistirilmesinde Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriigiinii almustir.

Gelecege bakis, okulumuzun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergevesinde basarmak

istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Okul Muduriimiz tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi igin bir perspektif verilmistir. Gelecege bakis ile stratejik

planim sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yirGtiulmesi esastir.
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3.1.Misyon

Dinar Anadolu Imam Hatip Lisesi, dgrencilerine cagmn gereksinimlerine uygun, bilimsel ve dini bilgilerle
donanmis bireyler yetistirmeyi misyon edinmistir. Bizler, 6grencilerimize akademik basariy1 ve dini degerleri bir
arada sunarak, onlar1 hem diinya hem de ahiret icin saglam temellere sahip insanlar olarak yetistirmeyi
hedefliyoruz. Ogrencilerimizin bilgiyi sorgulayabilen, analitik diisiinebilen, ahlaki degerlere sahip, topluma katki
saglayabilen bireyler olarak yetismeleri i¢in ¢alistyoruz. Dinar Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak,
Ogrencilerimizin manevi, akademik ve sosyal yonden en iyi sekilde gelismelerini saglamak amaciyla gayret

gOsteriyoruz
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3.2.Vizyon

Dinar Anadolu imam Hatip Lisesi olarak, 6grencilerimizin bireysel potansiyellerini en iist diizeyde
gelistirdigi, 6zgiiven sahibi ve topluma 6rnek olacak liderler olarak yetistigi bir egitim ortami olusturmay1 vizyon
ediniyoruz. Bilgiye erisimde esitlik, 6grenmeyi 6grenme ve sorgulayict diisiinme becerilerinin 6n planda oldugu
bir egitim anlayisiyla 6grencilerimizin akademik basarilarini artrmayi amacgliyoruz. Dinamik bir Ogretim
kadrosuyla, ¢agin gereksinimlerine uygun donanimli bireylerin yetismesine katki saglamayi hedefliyoruz.
Vizyonumuz, 6grencilerimizin dini ve insani degerlere bagli, kiiresel diisiinen, toplumsal sorumluluk sahibi ve

bariscil bir diinya i¢in ¢aba gosteren bireyler olarak yetismelerine rehberlik etmektir.
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3.3. Temel Degerler

Temel Degerlerimiz:

Sekil S. Temel Degerlerimiz

¢ VVatanseverlik

e Tlirkceyi iyi ve dogru kullanma duyarhhgi

e insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig

¢ Din, ahlak ve degerlere baglilik

e Kilturel ve sanatsal duyarlilik

e Kapsayicl egitim

e Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

e Hukuk ve adalet

e Firsat esitligi

e Liyakat

- J _J _J _J —_J _J - J - _J

ek
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Okulumuz tarafindan
belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cergevesinde
amaclar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yoOnelik hedefler belirlenmistir. Taslak amag ve
hedeflere iliskin ¢alismalar ~ okulumuz stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda
yiriitiilmistir. Bu ¢alismalar gergevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulmus olup
Amag, Hedef, Performans Gostergesi ve Tespit ve Ihtiyaclarm yer aldig1 kartlar meydana

getirilmistir.
4.1.Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaglar; okulumuzun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniistimiini
destekleyecek niteliktedir. Amaglar, okulumuzun misyonunun gergeklestirilmesine katkida

bulunur.

4.2. Hedefler

Hedeflerimiz , amaglarimizin gergeklestirilmesine yonelik Ongoriilen ¢iktt ve sonuglarin
tanmimlanmus bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okulumuzun misyon, vizyon, temel degerleri

ve amaglartyla tutarlidir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumludur.



4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gésteren
ve performansinin Olgllebilir 6lgimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 dizeyini veya arzu edilen
bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek igin yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin
hedeflerle  karsilastirildiginda  gergeklestirilip  gergeklestirilmedigini  veya  nasil
gerceklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

 Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigin1 g0sterir,

*  Genel performans hakkinda veri saglar,

*  Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

* Nereye miudahale edilecegini belirler,

 Tlerlemeyi Glger.

Performans gostergeleri girdi, slirec, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak smiflandirilir. Girdi
Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek,
strdirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel kaynaklar1

yansitir.
e Personel sayisi

e Tabhsis edilen

butce

e Egitim materyalleri sayisi

e  Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Surec Gostergeleri: Sireg gostergeleri, streclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara

atifta bulunur.

= Dizenlenen etkinlik

sayist

= Acilan kurs tiri

sayis1

= Uygulanan dgretim yontemi sayisi Vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini dlcer. Bir bagka degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir.
Ciktilar genellikle somuttur ve ne Uretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti
gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglari 6lger. Genellikle okulumuzun dogrudan
kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli

sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikti gostergelerine yer verilir.

* Egitime katilan 68retmen sayisi

* Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini

veya nihai sonuglarini dlger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

*  Mezuniyet orani
*  Yiiksekogretime gecis orani
» Disiplin cezalar1 oram

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarm beklentilerinin karsilanma

diizeyini gosterir.
*  Egitim hizmetlerinden memnuniyet orant

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiy1 elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki

iliskiyi ifade eder.

* Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/gikt1)

Okulumuzun  2024-2028 Stratejik Planlar1 icin okul/kurum tdrlerine uygun olarak

Bakanhigimiz 2024-2028 Stratejik Plan1’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari hazirlanmustir.
» Egitime Erisim Ve egitim 6gretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite
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*  Kurumsal Kapasite

olmak uzere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tiir ve
yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda mutlaka amag, hedef,
performans gostergesi ve strateji belirlemek durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini hazirlarken
ust politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagli bulundugu il/ilge milli
egitim midirligii 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ile

stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir.
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi:

Stratejiler, okulumuzun hedeflerine nasil ulasilacagmi gosteren Kararlar bituntdir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yoOnelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde bulundurulur.

Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ergevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e  Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Okulumuzun  2024-2028 Stratejik Planlar1 icin okul/kurum tirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plan1’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.

*  FErisim Ve egitim 6gretime katilim
Egitim ve Ogretimde Kalite
*  Kurumsal Kapasite

olmak Uzere okulumuzun; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini
tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda
mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek durumundadirlar.
okulumuzun, hedef kartlarin1 hazirlarken Ust politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plani ile bagli bulundugu Dinar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans gdstergeleri ile stratejileri dikkate

alinmustir.



Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarim saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Tablo 32. Hedef Kart1 1

Amac1 Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarmi
saglamak.
Hedef 1.1. H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Performans Gostergeleri Hedefe Bacl
Etkisi ;ig:ﬁ"" 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20
glinden fazla olan 68renci orani 40 5 4 3 2 1 1
(%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci
orani (%) 30 6 5 4 3 2 1
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 5 . 5 1 )
6grenci orani (%) 3 3 3

Stratejiler

S1.1.1

S Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢alismalar yUritulecektir.

S1.1.2

Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazammlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi
tedbirleri alinacaktir

S1.1.3

Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin &grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

Riskler

 Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

» Din o6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

« Ortaokulda devamsiz dgrencilerin SOK karari ile sinifi gegmelerinin saglanmasi

Maliyet Tahmini

30.759,75 TL

Tespitler

« Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

 Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavindaki basarinin daha fazla arttirilmak istenmesi
« Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmas1

 Projelerin yiiriitiilebilmesi icin finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

ihtiyaclar

- Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik muftalukler, yerel yonetimler, Gniversiteler vd.
paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

« Imam hatip okullarinda egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarinin yapilmasi

« Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin gériiniirliik ¢aligmalarmin
artirilmast
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A.l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarim saglamak.

Amagc 1. Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla egitim Ogretim siirecini tamamlamalarini
Saglamak.
Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Performans Gostergeleri Hedefe Bacl
Etkisi ;ig:ﬁ"" 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG1.2.1. Bir Egitim ve Ogretim Yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum igi ve kurum digi faaliyete
katilan 6grenci orani (%) 40 40 45 50 95 60 65

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal

sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalari
faaliyetine katilan 6grenci orani (%) 30 53 58 63 68 73 78

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

30 2 3 4 5 6 7

S1.2.1

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S1.2.2

Stratejiler

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S.1.2.3

Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca
yarigmalar1 gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

S124

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

Riskler

» Ders Programlarinda ve ders sonrasinda Sosyal Faaliyet Yapacak Zamanin Yeterli

Olmamast

»  Okullarin fiziki ortamlarinin her sosyal faaliyeti gergeklestirecek alt yapida
olmamasi

«  Giiniimiizde Internet, televizyon, telefon gibi dijital eglence kaynaklarinin
Yayginlagsmasinin 6grenciyi bireysellige itmesi

Maliyet Tahmini

65.602,68 TL

Tespitler

- Ogrencilerin Ilgi ve Yetenegine uygun kuliip se¢imi yapilmamaktadir.
« Ogrencilere kuliip tamtimi konusunda yeterli tanitim yapilmamaktadir.
« Ogrenci kuliiplerindeki etkinlik ve faaliyetlerin gesitliligi arttirilmalidir.

« Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararas1 projeler i¢in goriiniirliik calismalarinin

artirilmalidir.

ihtiyaglar

« Ogrencilerin Ilgi ve yeteneklerine uygun faaliyet secenekleri sunulmalidir
» Ebeveynlerin faaliyetlere katilmalar1 ve 6grencileri desteklemeleri

- Faaliyet ve etkinlikler icin okul altyapis1 diizenlenmeli ve uygun hale getirilmelidir

» Faaliyet ve etkinliklerin yapilmasi i¢cin maddi kaynak saglanmalidir

H2.1. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
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Tablo 33. Hedef Karti 2

Amac 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas igin bilgi, beceri, tutum ve
davranmig kazanmalar1 saglanacaktir.
Hedef 2.1. H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
i Egitim ve Ogretimde Kalite
Performans Géstergeleri Hedefe
Etkisi Bgﬂ;:ﬁ"" 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basari
puani 30 46 51 56 61 65 70
PG2.1.2. iHL meslek dersleri yil sonu
basari puani 40 60 65 70 75 8o 85
PG2.1.3. Ogrenci basina okunan kitap
ortalamasi 30 4 5 6 7 8 9
S 2.1.1 | Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
5 yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
:g S2.1.2 | Bireysel Ogrenci takibi ve destek saglanarak ders igi etkilesim arttirilacak, Calisma gruplari
5 olusturulacaktir.
$2.1.3 | Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
Riskler «  Ogrencilerin derslerle ilgili olumsuz tutumlar1 ve diisiik motivasyon seviyeleri
e Ogrencilerin temel ders kavramlarini yeteri kadar anlamamalari
e Okul aile isbirliginin yeterli seviyede olmamasi
» Giiniimiizde Internet, televizyon, telefon gibi dijital eglence kaynaklarinin
yayginlagmasi
Maliyet Tahmini 22.251,05 TL
Tespitler + Matematik dersi miifredatinin yogun olmasi ve ders siirelerinin yeterli gelmemesi
« Imam Hatip Ortaokulundan gelen ve normal ortaokuldan gelen 6grenciler arasindaki
Diizey farkliliklari
« Ogrencilerin temel egitimde yeterli seviyede kitap okuma ahskanligi kazanamamus olmasi
 Velilerin evde 6grencilere yeteri kadar ders ¢alisma ve kitap okuma konularinda destek
Olmamast
ihtiyaglar « Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢cin mesleki ve akademik rehberlik ¢calismalarinin yapilmasi
« Ogretmenlerin mesleki kabiliyetlerini arttirmaya ydnelik hizmet ici faaliyetlerin diizenlenmesi
« Ogrencilerin farkli 6grenme hizlarma yénelik destek saglayici kurslarm agilmasi
 Velilerin ¢ocuklarin egitimine aktif olarak katilmasi
- Kitaplarin kolaylikla ulasilabilir olmasi
- kitap okumanin kisisel gelisim, kiiltiirel zenginlik , zihinsel saglik lizerine etkileri iizerine vurgu
yapmak

Amag 2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davrams kazanmalar: saglanacaktir.

Hedef 2. 1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artinlacaktir.

Tablo.34 Hedef Kart1 3
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Hedef 2.2. H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen 6grenci oranini

artirmak

Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMA
Performans Gostergeleri Hedefe
. . Baslangig¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen
ogrenci orani (%) 40 25 30 35 40 45 50
PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine
katilan dair ulagilan 6grenci sayisi 30 60 70 80 90 100 120
PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda
yapilan faaliyet sayisi 30 7 10 12 14 16 18
S 2.2.1 | Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
:i:’ $2.2.2 | Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilifi ile yiiz yiize egitime
% destek olmak (izere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.
& S2.2.3 | Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlari
tanitimlar1 v.b) sayilar1 artirilacaktir.
Riskler «  Ogrencilerin ekstra zaman gerektiren kurslar 6grencilerin dinlenme rekreasyon zamanini
Azaltabilir
e Yogun akademik programlarin 6grenci sosyal ve duygusal gelisimine zarar vermesi
«  Ogrencilerin kisa vadeli basar1 elde etme istegi
»  Destekleme kurslarmin bazi 6grenciler arasinda rekabete sebep olmasi
«  Ogrencilerin kariyer rehberligi faaliyetlerine katilma isteksizligi
Maliyet Tahmini 17.990.83 TL
Tespitler « Ogrencilerin yiiksekdgrenimi zaman kaybi olarak gérmeleri
- Dijital araglarin 6grencilerin zaman kaybetmesine yol agma
 Velilerin 6grencilere yeteri kadar ders calisma konusunda destek olmamasi
«  Ogrencilerin kendi ilgi ve yeteneklerinin farkinda olmadan segim yapmak istemeleri
« Popiiler mesleklerin ilgi ¢ekici olmasi ve toplumsal normlar
ihtiyaglar - Sinav sistemine uygun kaynak ve materyal
» Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 biinyesinde destekleyici ve motivasyon arttirici etkinlikler
duzenlenmesi
« Ogrencilerin farkli 8grenme hizlarma yénelik destek saglayici kurslarm agilmasi
 Okul kaynaklar1 ve motivasyon araglari arttirilmali
 Gelir diizeyi diisiik 6grencilere destek saglanmali

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri ve davramis kazanmalar saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranimi artirmak

Tablo 35. Hedef Karti1 4
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Amacg 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1. H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
TEMA Kurumsal Kapasite

Performans Gostergeleri Hedefe

. . Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG3.1.1. yilestirilen fiziki mekan (derslik,
spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) 30 1 2 3 4 5 6
sayisl

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve

hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 30 55 65 75 8o 90 95
PG3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi

bulunan fiziksel birim sayisi 40 6 5 4 3 2 1

S 3.1.1 | Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin énceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

]

%. S$3.1.2 | Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
E yapilacaktir.

@ S$3.1.3 | Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Riskler + lyilestirme projelerinin planlanan biitceden fazla maliyet gerektirmesi

e Ek Finansman sorunu

« lyilestirme programinda yasanabilecek gecikmeler

«  Teknik sorunlar ve is Saghgi ve Giivenligi problemleri

e Yetersiz temizligin mikrop ve patojenlerin yayilmasina sebep olmasi
e Temizlik ve hijyen konusunda personelin egitimsizligi

e Duyarsizlik ve ihmal

Maliyet Tahmini

17.212.923 TL

Tespitler

e Okul alaninin ¢ok genis olmasi ve personel yetersizligi

 Altyapi ve iyilestirme icin yeterli 6denegin saglanamamasi

« Ogrencilerin hava kosullarinin kétii oldugu durumlarda 6zellikle spor faaliyetleri yapamamalari
« Personeller arasindaki is bolimi ve uyumsuzluk

« Ogrencilerin temizlik ve hijyen konusunda duyarsiz kalmalari

ihtiyaclar

 Finansal yonetim ve maddi kaynak
« Teknolojik alt yapi ve inovasyon
 Risk yonetimi ve krize miidahale

« fliskiler ve isbirlikleri gelistirme

Amag 3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir
Tablo 36 Hedef Karti 5
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Amacg 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2. H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.
TEMA Kurumsal Kapasite
Performans Gostergeleri Hedefe
. . Baslangig¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici
orani(%) 30 80 85 90 95 100 100
PG3.2.2. Hizmet i¢i egitim alan 68retmen
orani (%) 30 70 75 85 90 95 100
PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime
katilan 6gretmen orani (%) 40 8o 84 88 92 96 100
S 3.2.1 | S1. Okul Yoneticilerini ve 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglarini belirleyerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
]
> $3.2.2 | Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar tegvik
© edilecektir
@ $3.2.3 | Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
Riskler

e Yetersiz planlama ve programlama

e Personel direng ve motivasyon kaybi

e Performans degerlendirme sorunlari

e Hukuki ve etik sorunlar

+ lletisim problemleri ve kaynak giigligi

e Yasilerledikce teknolojiyi takip etmekte giiclik

Maliyet Tahmini

131.087,72 TL

Tespitler - Dijital okur yazarlik ve teknolojik gelismeleri takipte yetersiz kalinmasi
- Bilgi ve beceri eksikligi konusunda uygulanan anketlere glivenilir ve gecerli cevaplarin
verilmemesi
« Personele yeterli gelisim ve kariyer olanaklarinin sunulmamasi
ihtiyaglar « Hizmetgi egitim faaliyetlerinin sayisinin arttiriimasi

« Ogretmen ddiillendirmelerinde alinan hizmetgi egitimleri géz 6niine alinmasi
» Personelim bilgi ve beceri eksik ve ihtiyaclar gecerli sekilde belirlenmelidir

 Egitim sonrasi slirecte de personelin geri donit vermesine imkan saglanmasi

Amagc3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.2. Okul yoneticilerinin ve 6@retmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar: giiclendirilecektir.

Tablo 37. Hedef Kart1 6
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin 2024-2028 Stratejik Plan donemi igin tahmini maliyeti
tespit edilmistir.. Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi Ongoruluyorsa, maliyetler daha kisa
bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklar
uyumludur. Ancak ongoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari agmasi

durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigulttlebilir.
e Onceliklendirmeyle bazilarndan vazgegilebilir.

e  Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgi, Dinar Iice Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Plan1 esas alinmugtir.
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Tablo 38. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 14.310,14 16.512,47 20.320,48 [25.018,71  [29.355,3 96.362,43
Hedef1.1  [5.412,78 6.257,69 7.965,5 9.154,93 11.123,78  [30.759,75
Hedef1.2 [8.897,36 10.254,78  [12.354,98  [15.863,78 |18.231,52  |65.602,68

Amag 2 5.978,92 7.103,94 7.978,74 9.030,77 10.149,51  140.241,88
Hedef2.1  [3.125,78 4.089,44 4.400,30 5.018,23 5.617,3 22.251,05
Hedef2.2  [2.853,14 3.014,5 3.578,44 4.012,54 4.532,21 17.990,83

Amacg 3 2.834.598,12 (3.071.450,31 3.376.971.88 [3.829.380,4 14.231.610,01 (17.344.010,72
Hedef 3.1 [2.812.742 3.047.586  [3.351.654  [3.800.487 14.200.454 [17.212.923,00
Hedef 3.2  [21.856,12 23.864,31 [25.317,88 [28.893,4 31.156,01  [131.087,72

Maliyetlendirme yapilirken ayrmntili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini

maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir

hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya

yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iligkilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplamai ile y1lin genel yonetim giderleri toplamina;

amaclarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi

durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik
olan 1smma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel ydnetim

giderleri kapsaminda yer verilir.



5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

V. (Besinci) béliimiinde ; Dinar Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirligii 2024 — 2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayni zamanda izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu
birimlere yer verilmistir.

5.1. Dinar Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plam

Izleme ve Degerlendirme Modeli

Okulumuz Midirligi 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Dinar
Anadolu Imam Hatip Lisesi Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Sistemi gercevesinde
yuritulecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

e  Katilimcilik

e  Saydamlik

e Hesap verebilirlik
e Bilimsellik

e Tutarlilik

e Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinmn kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme sireglerinin de
farklilasmasmi beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine veinsan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin
fazlaolmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.
izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplar1 aranmaktadir;

Ne Yaptik?

Basardigimizi Nasil Anlariz?
Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
Neler Degistirilmelidir?

Go6zden Kacanlar Nelerdir?

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Dinar Anadolu Imam Hatip Lisesi
Miidirliiga 2024-2028 Stratejik Plant [zleme veDegerlendirme Model’inin gergevesini;

1. Performans gOstergeleri ve stratejiler bazinda  gergeklesme durumlarmin
belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ylritllen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimimin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
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5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢dzim onerilerinin gelistirilmesistrecleri olusturmaktadir.

Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Modeli

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda

gerceklesme durumlarinin belirlenmesi
Y,

-
e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin

hedeflerle kiyaslanmasi,

J

~
e Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin Bakanlik
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

J

e Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi

e Alternatiflerin ve ¢c6ziim onerilerinin gelistirilmesi

QCEC€EC CC<C
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5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Dinar Anadolu Lisesi Miidiirliigti 20242028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Okul
Miidiirii ve kurum i¢i paydaglarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
Uzere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere
gerekli gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise, Stratejik Plan Gelistirme Kurulu tarafindan performans
gostergelerive stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Bu agamadaki amag, varsa dncelikle plan sonu hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin dniindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”, raporun yonetici 6zeti ve birim performanslarina iliskin bulgulari yer
aldig1 birim izleme kartlar1 hazirlanarak ilgililerle paylasilacaktir. Okul Mudlrl baskanliginda, Mudir
Yardimecilar1 ve kurum i¢i paydaslarin katilimi ile gerceklestirilecek toplantilarda, stratejik planin kalan stiresi i¢in
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemler ortaya konacak ve ilgili birimler gorevlendirilecektir.
Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdirulebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir. izleme ile
degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gére daha kisa donemler halinde de gergeklestirilebilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici baskanlhiginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planm kalan suresi i¢in hedeflerenasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai
hale getirilerek belirtilen tarihlerde Dinar Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 6: izleme ve Degerlendirme Siireci

1- Yilik
planlamalarin
yapilmasi
8- Degerlendirme 2-ilk alt1 ayhk
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi
7- Degerlendirme - izleme
raporunun raporunun
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve

sunulmasi

b- izleme
verilerinin
degerlendirilmes
i

5- Yilsonu

gerceklesmelerin
in belirlenmesi
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sunulmasi

4- izleme
toplantilarinin

gercgeklestiriimes
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Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akigini miimkiin kilmak, miikerrerligi
onlemek ve katilimciligi artirmak amaciyla bakanhigimiz tarafindan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modiilii gelistirilmis uygulamaya almmustir. Thtiyag duyulmasi halinde ilimizde stratejik planlama, izleme ve
degerlendirme, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii, raporlama, veri analizi gibi konularda
bilgilendirme toplantilar: gergeklestirilecektir.

Okul Miidiirliigiimiiz, stratejik planlarm izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in bakanligimizin ve il, Iige Milli
Egitim Miidiirliiklerimizin de benimsedigi Uzere nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullanilmasi yaklagimini
kullanacaktir. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin analizinde nicel, stratejiler kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerin analizinde ise nitel yontemler uygulanacaktir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler raporlandirilacaktir. Analiz
bulgular1 6zel olarak hazirlanan sunumlarvasitasiyla Okul Miidiirliigii birimleri ile gergeklestirilen toplantilarda
paylasilacak, genel durum hakkinda ise tiim birim temsilcilerininoldugu toplantilarda bilgilendirme yapilacaktir.

5.3. Performans Gostergeleri

Dinar Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nda belirlenen hedeflere ne
Olciide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanlhigimiza 6zgi gelistirilen performans
gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin
donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gésterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina
almmas1 saglanmistir.
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EKLER:

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriisleriniz en iyi yansitan kutuya“Xisareti koyarak

belirtiniz.

o Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

g
S £
e S S
OGRETMENLER § g
ICIN KONU g g S
2 15| 8% 5
BASLIKLARI = § S = §
~ = & ~
e LA
A o I I~ 7
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 28 510 |o 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 29 4/ 0o |o o
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 20 55 |2 1
04- | Okul ,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
gtivenlik 25 6|2 |0 0
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen ogrencilere uygun destegi saglar. 29 41 o |o o
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢cin egitim firsatlart 27 3l 2 |1 o)
sunuyor-.
07- | Okul yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 28 213 |o o)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
25 4| 2 |2 0]
ortamu olusturmustur.
09- | Etkili bir ogretmen olmak icin thtiya¢ duydugum kaynaklara 27 2 |o 9]
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklar: kullanmak icin gerekli egitime sahibim. | 24 51 3 |1 o)
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaglar: olan ogrencileri desteklemek icin 28 : lo o
etkin bir politikasi vardir. 4
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 30 3/ 0 |o o)
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 25 5|2 |1 o
14- | Diger ogretmenlerle isbirligi yaparim. 30 3l 0 |o o)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 28 4| 1 |o o)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 27 5| 1 |o o)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 30 3l 0 |o 0]
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Kiymetli Velimiz,

e Bu anketin amaci ,okul/kurum ¢alismalar hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfenokul/kurum hakkindaki gériislerinizi en iyi yansitan kutuya“Xisareti

koyarak belirtiniz.

Anketimize katildigimz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER ICIN " S
~
g S
KONU 2 £
§ g |
N El g% g
BASLIKLARI S 51812 | S
= S| 2= g
AR
No , , ¢S 8l8 |8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 7 7 313 o)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 9 6 31
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 8 6 4|1 1
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun 6 P P
gtivenlik onlemleri alir. 9 3
05- | Okul, yeni kabul edilen ogrencilere uygun destegi saglar. 12 | 4 2 1
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct 11 |5 2 1
olabilir.
07- | Okul cocugumun ogrenme ilgisini giiclendiriyor. 12 1 0]
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 13 | 4 2|1
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
.. - . 13 |5 31 o
tiim yonleriyle anlamama yardimei oluyor.
10- | Okul, cocugumun ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi 6 P P
bilgilendiriyor. 9 3
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 11 2l g P
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 5
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 8 6 4|1 1
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. |14 | 6 o|o o)
14- | Okulda, velilerin ihtiyacglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 15 |3 2|0 o)
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligski kurar. | 14 | 3 2|1 o)
16 | Okul, aktif veli katihmim tesvik eder. 15 |3 1|1 o)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 16 | 3 1|0 0]
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 13 |5 2|0 0]
19- | Cocugumun ev odevlerini tamamlamasin saglarim. 12 |7 1|0 0]
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 15 |4 1|0 o)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarum. 16 | 3 1|0 0]
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 12 |5 2 |1 o)
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Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki gériislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e  Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya“X”isareti koyarak neler diisiindiigtinii

o6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

. 5
: S
LISE OGRENCILERI S} =
- £ ERE:
~ ~ ]~
BASLIKLARI = S g = §
= 'E S| .5 =
No _ . I EERE
o1- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 75 68 |30| 17 | 10
02-| Okul temiz ve hijyeniktir. 60 72 141|118 |9
03-| Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 115 55 |20 5 |5
04-| Okul,yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 112 52 18| 8 |10
05-| Farkhl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda 91 64 25|14 |6
memnuniyetle karsilanacagu diistiniiyorum.
06-| Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 126 |66 | 4| 2 |2
goriisebilirim.
07- | Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylkla goriisebilirim. | 121 60 |14 | 3
08-| Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim 115 48 |20 | 14
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09-| Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda | 103 | 51 |28| 8 |10
yeterli rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin birgok firsat var. 148 |32 | 7| 8 |5
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar: sunuyor. 145 | 29 |11| 8 |7
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk 79 41 (62| 12 |6
saghyor.
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. | 129 | 38 (16| 9
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in 114 41 |32 9 |4
tesvik ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici 108 | 36 |28|19 |9
yontemler kullanir.
16 | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli 93 26 (58|17 |6
oldugunu diistiniiyorum.
17- | Okulda diizenlen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 124 | 44 |15| 12 | 5
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 97 33 |31 24 |15
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. 143 | 35 |12| 7 | 3
20-| DYK'leri yeterli buluyorum. 86 28 |37 384 |15
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